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¤EG - IQhô°†dÉH - Ió«÷G äÉeƒ∏©ŸG …ODƒJ ’ ÚM ‘h .QGô≤dG ™æ°üd áeRÓdG

.á∏jõg èeGôH ¤EG »°†ØJ áØ«©°†dG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ócDƒŸG øªa ,Ió«L èeGôH

á∏°üÙG äÉfÉ«ÑdÉH äÉeƒ∏©ŸG áfQÉ≤e øe øμÁ IóMƒe á«é¡æe ΩGóîà°SGh

.á≤HÉ°S º««≤J äÉ«∏ªY ∫ÓN

2-1?á«dÉ◊G á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG Ωóîà°ùj øe
:ºgh º««≤àdG äÉ«∏ª©H ¿ƒªFÉ≤dG É¡eóîà°ù«d á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG âªª°U

■.ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácô◊G AÉ°†YCG ™«ªL

■á«æ≤J ájGQO »°†à≤j ’ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ΩGóîà°SG ¿C’ - Ú°ü°üîàŸG ÒZ

.É¡JGòH
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:Ú°ü°üîàŸG ÒZ

‹ÉàdÉHh ,¬JGòH ∫É› ‘ IÈN º¡jód â°ù«d øjòdG ¢SÉædG áaÉc ºg Ú°ü°üîàŸG ÒZ

.ájò¨àdG ‘ ¿ƒ«FÉ°üNCG hCG ,ìÉë°UE’G hCG √É«ŸG ∫É› ‘ ¿ƒ°Sóæ¡e º¡æ«H ¢ù«d Óãe

Ú©àj ÉeóæY á°UÉNh ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ ÉeÉg GQhO Ú°ü°üîàŸG ÒZ Ö©∏j

ÒZ øe ≥jôØd øμª«a .É¡©bhh äÓμ°ûŸG ºgCG ójóëàd ¥É£ædG ™°SGh º««≤J AGôLEG

™°ShCG á«£¨àd ô°ûàæjh ´Rƒj ¿CG á«dÉ◊G á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿÉH Ohõe Ú°ü°üîàŸG

øY äÉeƒ∏©e ™ªL øe á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG øμ“h ,Ò°üb âbh ‘ áæμ‡ áMÉ°ùe

.á˘eÉ˘Y IQƒ˘°üH (.ï˘dG ,ìÉ˘ë˘°UE’G ,√É˘˘«ŸG ,á˘˘ë˘˘°üdG) á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dGh á˘˘dÉ◊G

¢†Ø˘î˘jh âbƒ˘dG ô˘°üà˘î˘jh á˘fhô˘e á˘«˘∏˘ª˘©˘dG Ö°ùμ˘j Ú°ü°üî˘àŸG Ò¨˘H á˘fÉ˘©˘˘à˘˘°S’Gh

Ú°ü°üîàŸG ™jRƒJ …ôéj πH ,Ú°ü°üîàŸG øY AÉæ¨à°S’G ∂dP »æ©j ’h .áØ∏μàdG

.ΩÉ©dG º««≤àdG èFÉàf Aƒ°V ≈∏Y
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3-1á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG Ωóîà°ùJ ∞«c
¿C’ Gô¶fh .º««≤àdG AGôLEG Üƒ∏°SCG í«°VƒJ ‘ á«dÉ◊G á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ó«ØJ

á˘©˘°SGh ÇQGƒ˘W äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ‘ ¿É˘cQÉ˘°ûj ô˘ª˘MC’G ∫Ó˘¡˘dGh ô˘˘ª˘˘MC’G Ö«˘˘∏˘˘°üdG

ìô°ûJ ’h .ádÉë∏d É©ÑJ iôNC’G øY IóMGƒdG º««≤àdG äÉ«∏ªY ∞∏àîJ ,´ƒæàdG

QÉWE’G ôaƒJ É¡æμdh ,º««≤J á«∏ªY πc ‘ ¢SQÉÁ •É°ûf πc á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG

á«£¨J ≈∏Y ∑óYÉ°ùj á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿÉH OÉ°TÎ°S’Gh .á«∏ª©∏d º¶æŸG ΩÉ©dG

.º««≤àdG ìÉ‚ ≈∏Y É°UôM áeÉ¡dG ÉjÉ°†≤dG áaÉc

´ƒæd É©ÑJ ÉgÒZ øe ó«aCG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG √òg øe AGõLCG ¢†©H óŒ óbh

∞««μJ ‘ ¬©ÑàJ …òdG Üƒ∏°SC’G Qô≤J ¿CG ∂«∏Yh .É¡¡LGƒJ »àdG ÇQGƒ£dG

≥«bódG ΩGõàd’G Èà©jh .¢UÉÿG ∂©°Vh ™e á≤«KƒdG √òg ‘ áMhô£ŸG QÉμaC’G

á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿGh .º««≤àdG ‘ á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG øe áaô©ŸG ‘ áÑZôdGh

.ÇQGƒ£dG ä’ÉM QÉWEG ‘ ô°UÉæ©dG ∂∏àH òNC’G ‘ ∑óYÉ°ùJ

 3-1 øe ∫ƒ°üØdG.áeÉ©dG º«gÉØŸG ∫hÉæàJ

8-4 øe ∫ƒ°üØdG.º««≤àdG á«∏ªY ≈∏Y õcôJ (∫hC’G Aõ÷G)

á«∏ªY ‘ ΩÉ¡ŸG ™HÉàJ ™e ÒÑc óM ¤EG É≤°ùàe π«dódG Gòg ∫ƒ°üa ™HÉàJ »JCÉj

¿CÉ°ûH IOÉaE’Gh ,π«˘∏˘ë˘à˘dG,ÊGó˘«ŸG π˘ª˘©˘dG ,§˘«˘£˘î˘à˘dG :π˘ª˘°ûJh á˘«˘∏˘©˘a º˘«˘«˘≤˘J

πNGóàJ πH »£N §‰ ≈∏Y Ò°ùJ »àdG á«∏ª©dÉH ¢ù«d º««≤àdG ¿CG ó«H .ádÉ◊G

.É¡°†©H ‘ ¬eÉ¡e º¶©e

π«dO øY ÉØ«ØW Ójó©J ádó©e á¨«°U ƒg ôjô≤àdG øe ∫hC’G Aõ÷G ¿CG ßMÓf

‹hódG OÉ–’GÇQGƒ£dG º««≤àd á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿGIQOÉ°üdG øe ¤hC’G á©Ñ£dG)

.(2005 ôHƒàcCG /∫hC’G øjô°ûJ ‘

10h 9 ¿Ó°üØdGÊÉãdG Aõ÷G Ωó≤j .º««≤àdG ¿ƒª°†e ¿’hÉæàj (ÊÉãdG Aõ÷G)

ádÉëH π°†aCG áaô©e ÜÉ°ùàc’ É¡«a ô¶ædG Ú©àj »àdG ô°UÉæ©dG ¿CÉ°ûH äÉ¡«LƒJ

.º««≤àdG ¿ƒª°†Ã …CG ÇQGƒ£dG

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

8

á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿ
G iõ¨e
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øe á«¡«LƒàdG •ƒ£î∏d GõLƒe ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG â©°Vh óbh

»¨Ñæj Éª«a á«©Lôe áªFÉb ‹hódG OÉ–’G ôaƒjh .…ô°SC’G OÉ°üàb’G ≥∏£æe

øe IÎa ó©Hh áKQÉμdG ´ƒbh øe áYÉ°S 24 ó©H :ÚJOófi ÚJÎa ∫ÓN ¬°üëa

.áYÉ°S 72 - 48

§«–h É¡∏μ«g ≈∏Y ±ô©àJ ≈àM ’hCG É¡àeôH á≤«KƒdG CGô≤J ¿CG ∂«∏Y ìÎ≤fh

,á«≤«≤M º««≤J á«∏ªY IQGOEG ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ≥«Ñ£J óæYh .É¡fƒª°†Ã

.á≤«KƒdG ∫ƒ°üa ∫ÓN iôNCG IQÉJ ™LGÎJh IQÉJ Ωó≤àJ ∂°ùØf óŒ ±ƒ°S

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG9

á«
¡«

Lƒ
àdG

 •
ƒ£

ÿ
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e
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º««≤àdG Ωƒ¡Øe
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1-2´hô°ûŸG IQhO
É¡Ø°Uh øμÁ »àdGh (1 πμ°ûdG) πMGôŸG øe OóY øe ´hô°ûŸG IQhO ∞dCÉàJ

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y

■É˘gQOÉ˘°üeh π˘cÉ˘˘°ûŸG ó˘˘jó– ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘YÉ˘˘°ùj Qó˘˘≤˘˘H á˘˘dÉ◊G º˘˘¡˘˘a :º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG

;É¡ÑbGƒYh

■;èeÉfÈdG /´hô°ûŸG á£°ûfCG º«¶æJ :èeGÈdG ™°Vh/§«£îàdG

■;¿Éμ°ùdG IóYÉ°ùŸ òîàJ »àdG äGAGôLE’G :ò«ØæàdG

■; èeÉfÈdG /´hô°ûŸG ‘ RôÙG Ωó≤à∏d Iôªà°ùe á©HÉàe :ó°UôdG

■è˘eÉ˘fô˘H/´hô˘°ûe AGô˘LEG ‘ RôÙG Ωó˘≤˘˘à˘˘∏˘˘d π˘˘eÉ˘˘°T ¢üë˘˘a :¢VGô˘˘©˘˘à˘˘°S’G

;π«¨°ûàdG IQGOEÉH »æ©ŸG ƒ°†©dG á£°SGƒH

■hCG è˘eÉ˘fô˘H hCG á˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d ±Ghh »˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘eh π˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ¢üë˘˘a :ô˘˘jó˘˘≤˘˘à˘˘dG

.ÉgÒKCÉJh Égò«ØæJh É¡ª«ª°üJ πª°ûjh ÇQGƒW á«∏ªY hCG IóYÉ°ùe äÉeóN

11

º««≤àdG Ωƒ¡Øe -2
º«

«≤à
dG Ω

ƒ¡
Øe

1 πμ°ûdG´hô°ûŸG IQhO

º««≤J

ò«ØæàdG

ôjó≤Jh ¢VGô©à°SG

ó°UôdG
ôªà°ùŸG

/ §«£îàdG
èeGÈdG ™°Vh
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2-2º««≤àdG øe ±ó¡dG
,ÉgQOÉ°üeh ,πcÉ°ûŸG ójó– ≈æ°ùàj ≈àM ádÉ◊G ∑GQOEG ƒg º««≤àdG øe ±ó¡dG

.É¡ÑbGƒYh

É¡«dEG áLÉ◊G ≈∏Y ±ô©àdG πH á∏NGóŸG ≈∏Y ±ô©àdG ¢ù«d º««≤àdG øe ¢Vô¨dG

.¬eóY øe

3-2º««≤àdG ´GƒfCG
,»∏«°üØàdG º««≤àdG ,™jô°ùdG º««≤àdG :äÉÄa çÓK ¤EG º««≤àdG äÉ«∏ªY º°ù≤æJ

.(1 ∫hó÷G ô¶fCG) ôªà°ùŸG º««≤àdGh

1-3-2™jô°ùdG º««≤àdG

∫GõdR ™≤j ¿CÉc IÉ«◊G ´É°VhCG Ö∏≤J áKQÉc ´ƒbh óæY ™jô°ùdG º««≤àdG …ôéj

øY äÉeƒ∏©e º««≤àdG ôaƒj ä’É◊G √òg πãe ‘ ,¿Éμ°ù∏d ÅLÉØe ìhõf hCG

OQGƒŸGh á˘æ˘μ˘ªŸG äÓ˘NGóŸG ≥˘WÉ˘æ˘eh ¬˘JGQó˘bh Qô˘°†àŸG ™˘ª˘àÛG äÉ˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG

É¡Ñ≤©jh ,πbCG hCG ÉYƒÑ°SCG IOÉ©dG ‘ ™jô°ùdG º««≤àdG á«∏ªY ¥ô¨à°ùJ .áHƒ∏£ŸG

.»∏«°üØJ º««≤J

2-3-2»∏«°üØàdG º««≤àdG

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SC’G øe …C’ »∏«°üØàdG º««≤àdG iôéj

■äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G íÑ°UCGh π©ØdÉH ” ób ™jô°ùdG º««≤àdG ¿ƒμj ¿CG

;äÉ«°UƒàdG ™°Vh πLCG øe ÉHƒ∏£e á«∏«°üØJ

■êÉà– ‹ÉàdÉHh IójóL á≤£æe ‘ äÉ«∏ªY ‘ ´hô°ûdG ‘ ácô◊G ô¶æJ ¿CG

.É¡Fƒ°V ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJ’ á«∏«°üØJ äÉeƒ∏©e ¤EG

■á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ¤EG êÉà– ‹ÉàdÉHh A§ÑH Ò¨àj ™°VƒdG ¿CG ácô◊G ô©°ûJ ¿CG

.(±ÉØéH QòæJ áÄ«£H äGQƒ£J çhóM Óãe)

hCG ∫ƒ£J ób É¡æμdh ô¡°T ƒëf IOÉ©dG ‘ »∏«°üØàdG º««≤àdG äÉ«∏ªY ¥ô¨à°ùJ

.OQGƒŸG ôaƒJh ,ÉjÉ°†≤dG ó≤©J ióeh ,á≤£æŸG ºé◊ É©ÑJ ô°ü≤J

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

12

º««≤àdG Ωƒ¡Øe
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3-3-2ôªà°ùŸG º««≤àdG

âYô°Th »∏«°üØJ º««≤àH âeÉb ób ácô◊G ¿ƒμJ ÉeóæY ôªà°ùŸG º««≤àdG iôéj

åjó– ≈∏Y º««≤àdG Gòg …ƒ£æjh .≥WÉæŸG ióMEG ‘ π«¨°ûàdG á∏Môe ‘

øjó«Øà°ùŸG øe IóJôe ájò¨J Òaƒàd »©°ùdGh ádÉ◊G ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ª∏d π°UGƒàe

.ióŸG á∏jƒW á£°ûfCÉH ´Ó£°V’G ¢Vô¨H äGQGôb PÉîJ’ Gó«¡“

‹ÉàdÉHh ,äGÒ«¨J øe CGô£j Ée á¶MÓe áYô°S ‘ ôªà°ùŸG º««≤àdG óYÉ°ùj

∫ÓN ™ªŒ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh .ádÉë∏d »∏«°üØJ hCG ™jô°S º««≤J AGôLEÉH IQOÉÑŸG

™jô°ùdG º««≤àdG »à«∏ªY ∫ÓN ájƒfÉK äÉeƒ∏©ªc Ωóîà°ùJ ôªà°ùŸG º««≤àdG

.»∏«°üØàdGh

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG13

º«
«≤à

dG Ω
ƒ¡

Øe

äGô°TDƒŸG

º««≤àd ¬H ¥ƒKƒeh §«°ùH ¢SÉ°SCG AÉ°SQEG ‘ ó«Øj »Ø«c hCG »ªc Ò¨àe »g äGô°TDƒŸG

ájòZC’G áfQÉ≤e ‘ äGô°TDƒŸG ó«ØJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .AGOC’G hCG Ò¨àdGh äGRÉ‚E’G

ió˘MEG ‘ ô˘≤˘Ø˘dG äÉ˘gÉŒG ø˘Y Iô˘μ˘a ø˘jƒ˘μ˘à˘d á˘«˘eƒ˘«˘dG Qƒ˘LC’G ä’ó˘˘©Ã á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

.ájô°†◊G ≥WÉæŸG

AÉæY øe ∞Øîj ‹ÉàdÉHh ,ádƒ£e äÓHÉ≤e ¤EG áLÉ◊G øe óëj ô°TDƒŸG ≥∏£æeh

ÅWÉN ƒëf ≈∏Y âeóîà°SG ¿EGh áÑ©°U á«∏ªY äGô°TDƒŸG ójó– ¿CG ó«H .º««≤àdG äÉ«∏ªY

.ÒÑc óM ¤EG á∏∏°†e äÉLÉàæà°SG ¤EG …ODƒJ ób

4-3-2áKÓãdG º««≤àdG ∫Éμ°TCG ÚH ¥ôØdG

∞©°†dG øWGƒe ójó–) CGóÑŸG ¢ùØf ¢SÉ°SCG ≈∏Y º««≤àdG ∫Éμ°TCG ™«ªL Ωƒ≤J

ó«H .(äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ,äÓHÉ≤ŸG ,á¶MÓŸG) è¡ædG ¢ùØf ™ÑàJh (äGQó≤dGh

.º««≤àdG ´ƒf ≈∏Y óªà©j äÉeƒ∏©ŸG ™ªL Üƒ∏°SCG ¿CG

■:É¡JQÉjR â“ »àdG ™bGƒŸG OóYº««≤àdG ‘ É¡JQÉjR ºàJ »àdG ™bGƒŸG OóY

Qóéj ∂dòdh ,»∏«°üØàdG º««≤àdG ‘ É¡JQÉjR ºàJ »àdG ∂∏J øe πbCG ™jô°ùdG

.¢UôëH ™bGƒŸG QÉ«àNG
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■:äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN ÚKƒëÑŸG OóY™jô°ùdG º««≤àdG ‘ πbCG OóY á∏HÉ≤e …ôéj

á∏«μ°ûJ QÉ«àNG IÉYGôe Öéj ,Oƒ«≤dG ∂∏àd Gô¶fh ,»∏«°üØàdG º««≤àdG øY

.¿ÉμeE’G Qó≤H áYƒæàe

■:äÉ°VGÎa’Gä’ÉM ‘ ,¿Gó«ŸG ‘ »°†≤æŸG âbƒdG ¿ƒμj ¿CG ¢VÎØŸG øe

äÉ°VGÎa’Gh .äÉ°VGÎa’G ≈∏Y óªà©j ‹ÉàdÉHh ,É≤«°V ™jô°ùdG º««≤àdG

ÉeCG .IQô°†àŸG á≤£æŸÉH áaô©eh ÇQGƒW ä’ÉM ‘ á≤HÉ°S IÈN á∏«°üM »g

¿Gó«ŸG ‘ ∫ƒWCG âbh ôaƒà«a ôªà°ùŸG hCG »∏«°üØàdG º««≤àdG ä’ÉM ‘

.äÉ°VGÎa’G ≈∏Y OÉªàY’G π≤j ‹ÉàdÉHh

■:ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸGájƒdhCG äÉeƒ∏©e ™ªL á°Uôa π≤J ,™jô°ùdG º««≤àdG ‘

.ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ÈcCG Qó≤H õ«cÎdG …ôéj ‹ÉàdÉHh

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

14

º««≤àdG Ωƒ¡Øe

¥É«°ùdG º¡a

á«ªgCG ¬d ¿ƒμj ób ¬fC’ ,¥É«°ùdG º¡a º¡ŸG øe ,™jô°ùdG º««≤àdG ä’ÉM ‘ ≈àM

™ªàÛG äÉLÉ«àMG ¿ƒμJ ó≤a .Qô°†àŸG ™ªàÛG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ áª°SÉM

áeÉbEÉH á°UÉÿG OGƒŸG πãe) á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG ™jRƒJ øμdh ,áë°VGh á«°SÉ°SC’G ìRÉædG

.¢Uƒ°ü∏dG …ô¨J É¡fC’ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ øjó«Øà°ùª∏d ójó¡J Qó°üe ¿ƒμj ób ( …hBÉŸG

1 ∫hó÷Gº««≤àdG äÉ«∏ªY ¢üFÉ°üN

ôªà°ùŸG º««≤àdG »∏«°üØàdG º««≤àdG ™jô°ùdG º««≤àdG ¢üFÉ°üÿG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªŒ

∫ÓN ΩÉ¶àfÉH

á«∏ª©dG

ô¡°T ‹GƒM ´ƒÑ°SCG ‹GƒM IóŸG
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ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG15

º«
«≤à

dG Ω
ƒ¡

Øe ôªà°ùŸG º««≤àdG »∏«°üØàdG º««≤àdG ™jô°ùdG º««≤àdG ¢üFÉ°üÿG

¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢Uôa

áMÉàe ™bƒŸG

ÉeÉ“

OóY IQÉjR øμÁ

™bGƒŸG øe ±Éc

øjÈfl á∏HÉ≤eh

º¡aÉ«WCG πμH

:âbƒdG≥«°V ∫ƒëj ób

¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿hO âbƒdG

çóëàdG hCG ™bGƒŸG ™«ªL

.øjÈıG áaÉc ¤EG

hCG
/øeC’G äGQÉÑàYG ó– ób

ácô◊G ájôM øe áeÓ°ùdG

¢SÉædÉH ∫É°üJ’Gh

¤EG ∫ƒ°UƒdG
QOÉ°üe

äÉeƒ∏©ŸG

äÉeƒ∏©e ™ªL

QOÉ°üe ,ájƒfÉK

,¿hÈfl :IQÉàfl

¿ƒØXƒe ,äGô°TDƒe

‘ ¿ƒYƒ£àeh

ôªMC’G Ö«∏°üdG

.ôªMC’G ∫Ó¡dGh

äÉeƒ∏©e ™ªL

øjÈfl øe ájƒfÉK

º¡aÉ«WCG πμH

≥aGôe ,ájƒfÉK äÉeƒ∏©e

,√É«ŸG/áë°ü∏d) á«∏fi

ÒZ äÉª¶æe (.ïdG

äÉ¡L ,á«eƒμM

™ªàÛG IQÉjR ,á«eƒμM

ô°SC’G/ Qô°†àŸG

áæ«Y) IQô°†àŸG

(IÒ¨°U

QOÉ°üe
äÉeƒ∏©ŸG

IOÉà©ŸG

:á£°Sƒàe á«ªgCG
äGô°TDƒe ¤EG óæà°ùJ

øμÁh ,øjÈflh

øe É¡æe ≥≤ëàdG

iôNCG QOÉ°üe

:á∏«Ä°V á«ªgCG
AGôLE’ âbƒdG ôaƒàj

™e äÓHÉ≤e

πμH øjÈıG

º¡aÉ«WCG

:á¨dÉH á«ªgCGôaƒàj ’ PEG

™ª÷ ‘Éc âbh

,á∏eÉc äÉeƒ∏©e

™°Vh »¨Ñæj ‹ÉàdÉHh

¤EG óæà°ùJ äÉ°VGÎaG

á≤HÉ°ùdG IÈÿG

á«ªgCG
äÉ°VGÎa’G

 øe OGôaCG

ôªMC’G Ö«∏°üdG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh

(Ú°ü°üîàe ÒZ)

á£°ûfC’G ¿ƒ°SQÉÁ

áaƒdCÉŸG

Ú°ü°üîàe ÒZ

º¡ªYój

¿ƒ°ü°üîàe

ÒZ øe ≥jôa

º¡jód ø‡ Ú°ü°üîàŸG

á÷É©e ‘ á≤HÉ°S IÈN

ÇQGƒ£dG øe ´ƒædG Gòg

≥jôa ´ƒf
º««≤àdG
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OÉ–Ód äGQó≤dGh ±É©°†à°S’G QÉWEG ¤EG É¡©«ªL º««≤àdG äÉ«∏ªY óæà°ùJ

Qô≤àj É¡à¡LGƒe ≈∏Y ¢SÉædG IQóbh äÓμ°ûŸG π«∏– Aƒ°V ≈∏Yh .‹hódG

2 πμ°ûdG ÚÑjh .ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG á∏NGóe ¤EG áLÉ◊G ióe

.á∏NGóŸG ¤EG áLÉ◊G ióe äÉ«∏ª©dG Ò°S IQhO

ä
GQó

≤dG
h ±

É©
°†

à°S
’G

 QÉ
WEG

17

±É©°†à°S’G QÉWEG -3
äGQó≤dGh

2 πμ°ûdGäÉ«∏ª©dG Ò°S IQhO

äÓμ°ûŸG πg
?IOÉà©e

äÉ«é«JGÎ°S’G »g Ée
É¡©°Vh ºà »àdG

?á¡LGƒª∏d

πg
äÉ«é«JGÎ°S’G
?á«aÉc ájOÉ©dG

∑Éæg â°ù«d
á∏NGóª∏d IQhô°V

äÉ«é«JGÎ°S’Gπg
á¡LGƒª∏d Iójó÷G

?á«aÉc
á¡LGƒŸG äÉ«é«JGÎ°SG Èà©J GPÉŸ

?á«aÉc ÒZ
?äGQó≤dGh äÉLÉ«àM’G ÚH IƒéØdG »g Ée

óLƒJ ’
äÓNGóŸ áLÉM
ôªMC’G Ö«∏°üdG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh

äGóYÉ°ùŸG πg
ó°ùJ iôNCG QOÉ°üe øe áeó≤ŸG

?IƒéØdG

•ƒ¨°V á°SQÉ‡
/ä’Éch ≈∏Y
iôNCG äÉeƒμM

»¨Ñæj /Rƒéj πg
ôªMC’G Ö«∏°üdG á£°SGƒH äGƒéØdG ó°ùJ ¿CG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á∏NGóe º«ª°üJ

’

º©f

’

º©f

º©f

º©f

’

º©f

’

’
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ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

18

ä
GQó≤dGh ±

É©°†à°S’G QÉWEG
±É©°†à°S’G

ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh á«©«ÑW äÉ«∏ªYh πeGƒY ¤EG ™Lôj ™°Vh ƒg ±É©°†à°S’G

.ôWÉıG / äÉeó°üdG ÒKCÉàd »∏ÙG ™ªàÛG ¢Vô©J øe ∞ãμJ á«°SÉ«°Sh á«Ä«Hh1

´QGõŸG ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘j Ó˘˘ã˘˘e) ≈˘˘à˘˘°T ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG ±É˘˘©˘˘°†à˘˘°S’G ø˘˘e ¢SÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c ÊÉ˘˘©˘˘˘j

óMCG ‘ ±É©°†à°S’G øY ∂JÉ°VGÎaG pÍJ Óa ( ô£ŸG ∫õæj ⁄ GPEG ±É©°†à°SÓd

.iôNCG øcÉeCG ‘ áÑ°ùàμŸG äGÈÿG Aƒ°V ≈∏Y ™bGƒŸG

äGQó≤dG

á˘˘«˘˘∏ÙG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛGh ô˘˘°SC’Gh OGô˘˘aCÓ˘˘d á˘˘˘MÉ˘˘˘àŸG OQGƒŸG{ »˘˘˘g IQó˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘WGƒ˘˘˘e

zπKÉŸG ô£ÿG ÒKCÉJ áehÉ≤Ÿ Égó°ûM …ôéj »àdG Üƒ©°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸGh2

∞«μàdG äÉ«dBG

ÉgQÉàîj áaƒdCÉe ÒZ äÉ«é«JGÎ°SG / É¡Ø««μJ ” äÉ«é«JGÎ°SG »g ∞«μàdG äÉ«dBG

.áÑ«°ü©dG äÉbhC’G ‘ º¡JÉ«◊ §ªæc ÉYƒW ¢SÉædG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∞«μàdG äÉ«dBG ∞æ°üJ

■,ájò¨àdG ΩÉ¶f ‘ äGÒ«¨J çGóëà°SG Óãe) á°û«©ŸG πÑ°ùH ô°†J ’ äÉ«é«JGÎ°SG

πª©dG ,πª©∏d OGôaC’G Iôég ,ájQhô°†dG ÒZ ∫ƒ°UC’G ™«H ,ájÈdG QÉªãdG ™ªL

´ƒLôdG øμÁ »gh (.ïdG ,øeÉ°†àdG ,äGQÉ¡ŸG øe IOÉØà°S’Gh ,á«aÉ°VEG äÉYÉ°ùd

.ádƒ¡°ùH É¡æY

■äÉμ∏àªŸG ™«H Óãe) á°û«©ŸG πÑ°ùH IQÉ°V ¿ƒμJ ¿CG øμÁ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G

,∫ÉØ˘WC’G á˘dÉ˘ª˘Y ,™˘°SGh ¥É˘£˘f ≈˘∏˘Y äÉ˘HÉ˘¨˘dG á˘dGREG ,á˘«˘LÉ˘à˘fE’G ∫ƒ˘°UC’G ™˘«˘Hh

.É¡æY ´ƒLôdG Ö©°üdG øe »gh .(ƒ£°ùdGh ábô°ùdG ,IQÉYódG

1çQGƒμdG øe óë∏d á«dhódG á«é«JGÎ°S’ÉH á°UÉÿG ä’ÉcƒdG ÚH ácÎ°ûŸG áfÉeC’G á≤«Kh øe ¢ùÑà≤e

 áfƒæ©ŸGçQGƒμdG øe ó◊G äGQOÉÑŸ »ŸÉY ¢VGô©à°SG :ôWÉıG ™e IÉ«◊G∫hC’G ≥ë∏ŸG ,2004 ,
225 áëØ°U 2008 ,∞«æL zäGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àd ó°Tôe{ ‹hódG OÉ–’G
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1-3ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG º««≤J
:á«dÉàdG äÉYÉ£≤∏d ájƒdhCG AÓjEG »¨Ñæj ,º««≤àdG AGôLEG óæY

■áKÉZE’G

■áë°üdG

■¢û«©dG πÑ°S

■ìÉë°UE’Gh √É«ŸG ºYO

■ájò¨àdGh AGò¨dG

■øeC’Gh áeÓ°ùdG

■ájÉª◊G

■AGƒjE’G

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG19

ä
GQó

≤dG
h ±

É©
°†

à°S
’G

 QÉ
WEG

.äÓNGóŸG á«Yƒf Ú°ù– ¤EG º««≤àdG …ODƒj ¿CG ™bƒàŸG øe

É¡àj’h Aƒ°V ≈∏Y ÉgQhOh á«æWƒdG á«©ª÷G äGQób Oóëf ¿CG É°†jCG º¡ŸG øe

‘ òNCÉf ¿CG äÉeƒ∏©ŸG √òg ™ªL óæY Ú©àjh .ôWÉıG / äÉeó°üdG äÉbhCG ‘

.(ÉgOƒLh ádÉM ‘) á«æWƒdG á«©ªé∏d ÇQGƒ£dG á£N ÉfQÉÑàYG

3 πμ°ûdGájƒdhCG äGP äÉYÉ£b
áKÉZE’G

,∑Î°ûŸG §«£îàdG
,äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ°ùàbG

ÚH ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG
πFÉ°ùe äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl

™«ªL ¿C’ á«°SÉ°SCG
á£HGÎe äÉYÉ£≤dG
É¡°†©H ≈∏Y ôKDƒJh

.¢†©ÑdG

áë°üdG

πÑ°S
¢û«©dG

AGƒjE’G

áeÓ°ùdG
øeC’Gh

ájÉª◊Gh

AGò¨dG
ájò¨àdGh

Ú°ù–
ìÉë°UE’Gh √É«ŸG

áaÉ¶ædGh
á«°üî°ûdG
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:∫hC’G Aõ÷G
º««≤àdG á«∏ªY

ôª
M

C’
G ∫
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Gh
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C’

G Ö
«∏
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÷

 ‹
hó
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–
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ü
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:∫hC’G Aõ÷
G

º««≤àdG á«∏ªY
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3 ≥jôa Qó°üŸGUrgence Rehabilitation Developpement

õcôJ .(4 πμ°ûdG) ¿ƒª°†ŸGh á«∏ª©dG :øjQƒ¶æe øe º««≤àdG ¤EG ô¶ædG »¨Ñæj

:á«∏ª©dG ≈∏Y 8-4 øe ∫ƒ°üØdG

hCG äGƒ£ÿG á«∏ª©dG ∫ÓN Oóëàa .º««≤àdG AGôLEG Üƒ∏°SC’G ƒg º««≤àdG á«∏ªY

.¬éFÉàfh πª©dG á«Yƒf õjõ©J πLCG øe É¡≤«Ñ£J »¨Ñæj »àdG áØ∏àıG ègÉæŸG

:º««≤àdG á«∏ªY ‘ á«°ù«FQ πMGôe çÓK ∑Éægh

■;¤hC’G á«fGó«ŸG IQÉjõdG πÑb

■;á«fGó«ŸG IQÉjõdG ∫ÓN

■.á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©H

21

á``eó`≤`e -4
á``

eó
``≤

e

4 πμ°ûdGÉ¡fƒª°†eh º««≤àdG á«∏ªY3

Qô°†àŸG ™ªàÛG

¿ƒª°†ŸG º««≤J
/¢UôØdG/ôWÉıG

πFÉ°SƒdG

á«∏ª©dG º««≤J
äGƒ£ÿG

 /äÉeƒ∏©ŸG π«∏–
IQÉjõdG ó©H) äGOÉaE’G
(á«fGó«ŸG

º««≤àdG AGôLEG ¿CÉ°ûH QGô≤dG

-2
áeRC’ÉH »YƒdG

É¡ÑbGƒYh

-3
π©Øj øÃ »YƒdG

GPÉe

-1
¥É«°ùdÉH »YƒdG

-4
äÉ«é«JGÎ°S’G

á«∏ÙG πFÉ°SƒdGh
-5

,äÉLÉ«àM’G
äÉÑ∏£dGh äÉ©bƒàdG

 äÉeƒ∏©ŸG ™ªL
(á«fGó«ŸG IQÉjõdG ∫ÓN)

IQÉjõdG πÑb) Ò°†ëàdG
(á«fGó«ŸG
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ºàj …òdG πª©dG Èà©j ,¿Gó«ŸG ‘ iôéj ¬JGP óM ‘ º««≤àdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

IOƒL ≈∏Y √ÒKCÉJ í°†àjh á«ªgC’G áLQO ¢ùØf ≈∏Y á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©Hh πÑb

.πμc º««≤àdG

¢†©H ¿CG QÉÑàY’G ‘ òNCÉf ¿CG »¨Ñæjh .º««≤àdG á«∏ªY í°Vƒj 5 πμ°ûdG

zπ«∏ëàdG{ á∏°UGƒe »¨Ñæj ¬fCGh .á«£N IQƒ°üH IQhô°†dÉH Ωó≤àJ ’ á£°ûfC’G

.á«∏ª©dG ∫GƒW zájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG ¢VGô©à°SG{h

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

22

á``eó``≤e
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ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG23

á``
eó

``≤
e 5 πμ°ûdGº««≤àdG á«∏ªY

á«fGó«ŸG IQÉjõdG πÑb :1 á∏MôŸG
ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ª∏d ‹hCG ¢VGô©à°SG

(1-5 ´ôØdG ô¶fCG)

?Üƒ∏£e º««≤àdG πg
(2-5 ´ôØdG ô¶fCG)

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ∫ÓN :2 á∏MôŸG

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©H :3 á∏MôŸG

áHÉLE’G âfÉc GPEG
:ÓH

á«∏ª©dG »¡àæJ

.º««≤àdG OGóYEG ∂«∏Y :º©æH áHÉLE’G âfÉc GPEG
■ AÉ°†àb’G Ö°ùM äÉ«MÓ°üdGh ±GógC’G OóM(1-3-5 ´ôØdG ô¶fCG)
■ .º««≤àdG ´ƒf Qôa(3-2 ´ôØdG ô¶fCG)
■ .AÉcô°T º°V ‘ ÖZôJ âæc GPEG Ée Qôb(3-3-5 ´ôØdG ô¶fCG)
■.Ó«°üØJ ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG ¢Vô©à°SG(4-3-5 ´ôØdG ô¶fCG)
■ .áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG OóM(5-3-5 ´ôØdG)
■ .±ó¡à°ùŸG ™ªàÛGh É¡JQÉjR ºàJ »àdG ≥WÉæŸG Qôb(6-3-5 ´ôØdG ô¶fCG)
■ .äÉeƒ∏©ŸG ™ªL º¶f(7-5-3 ´ôØdG ô¶fCG)
■ .ïdG,á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿG ,â«bƒàdG ,ájô°ûH OQGƒe) πFÉ°SƒdG ó°ûMCG(8-3-5 ´ôØdG ô¶fCG)

á¶MÓŸG
¢SÉædG ™e çóëàdG
,áëFGôdG ,πμ°ûdG)
(¢ùª∏dG ,¢SÉ°ùME’G,™ª°ùdG
(1-3-6 ´ôØdG ô¶fCG)

¢SÉædG ™e çóëàdG
■øjÈfl ™e äÓHÉ≤e
■äÉYÉªL hCG OGôaCG ™e äÓHÉ≤e
■ ,á∏μ«¡e ¬Ñ°T ,á∏μ«¡e äÓHÉ≤e

 á∏μ«¡e ÒZ(2-3-6 ´ôØdG ô¶fCG)

■ äÉ«°UƒàdG ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG + äÉeƒ∏©ŸG π«∏–
(1-8 ´ôØdG ô¶fCG)

■ôjQÉ≤àdG(5-8 ´ôØdG ô¶fCG)

118000-Guidelines_A.qxd  17.7.2008  8:38  Page 22



á«fGó«ŸG IQÉjõdG πÑb
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:á«FóÑŸG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ´ôØdG Gòg óYÉ°ùj

■?IQhô°V º««≤àdG πg

■? º««≤àdG ±GógCG »g Ée

■?Üƒ∏£ŸG º««≤àdG ´ƒf ƒg Ée

1-5 ‹hCG ¢VGô©à°SG
ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ª∏d

âfÉc GPEG Ée ôjô≤J ‘ ∑óYÉ°ùàd ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ª∏d É©jô°S É°VGô©à°SG ôLCG

»∏ãªÃ π°üJG ;ΩÓYE’G πFÉ°Sh ôjQÉ≤J øe ≥Kƒà°SG .º««≤J ¤EG áLÉM áªK ∑Éæg

ø˘e Gô˘NDƒ˘e ÚeOÉ˘≤˘dG ¤EG çó– ;á˘eƒ˘˘μ◊Gh iô˘˘NC’G á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG

.IQô°†àŸG ≥WÉæŸG

:OóM

■;Üƒ∏£e º««≤àdG ¿CG ≈∏Y ádGódG äGQÉ°TE’G á©«ÑW OóM

■;ádÉ◊G ∫Éé©à°SG ióe OóM

■.∂JÉeƒ∏©e ‘ äGƒéØdG OóM

á«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 π
Ñb

25

 IQÉjõdG πÑb -5
á«fGó«ŸG

ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG

áaô©Ã hCG ácô◊G áaô©Ã ÉeEG π©ØdÉH É¡©ªL ” ób äÉeƒ∏©e :ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG

.ájQÉ÷G ádÉ◊ÉH hCG á≤HÉ°S ä’ÉëH π°üàJ ób :ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG .iôNCG äÉª¶æe

(äÉ°ûbÉæe) á«¡Ø°T hCG (.ïdG ,ôjQÉ≤J) á«HÉàc á¨«°U ‘ ¿ƒμJ ¿CG Rƒéjh
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2-5?Üƒ∏£e º««≤àdG πg
:ÜÉÑ°SC’G øe Oó©d º««≤àdG AGôLEG Qô≤J ób

■ Å˘LÉ˘Ø˘˘e Ò¨˘˘J hCG á˘˘eó˘˘°U çhó˘˘M)¿Ghó˘Y ´ƒ˘bh ,¿É˘cô˘H QÉ˘é˘Ø˘fG Ó˘ã˘˘e

.(…ôμ°ùY

■QGô≤à°S’G ΩóY ÖÑ°ùH Óãe) πÑ≤à°ùŸG ‘ ÇQGƒW ádÉM ´ƒbh ™bƒàJ

.(±ÉØL ´ƒbh ,ójGõàŸG »°SÉ«°ùdG

■.â©bh ÇQGƒW ádÉM øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ êÉà–

■.É¡JGòH ádÉM øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ êÉà–

■.ájOÉ°TQE’G ∂Wƒ£N ∫Éªμà°S’ äÉeƒ∏©Ÿ êÉà–

■.iôNCG ÜÉÑ°SCG

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd ºFÓe ÒZ º««≤àdG ¿CG Qô≤J ób ∂dP ™e

■.IQô°†àŸG á≤£æŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ádÉëà°SG

■.á«aÉc IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG

■,IQô°†àŸG á≤£æŸG ‘ º««≤J äÉ«∏ªY π©ØdÉH …ôŒ »àdG ä’ÉcƒdG IÌc

‘h ±Éc ƒëf ≈∏Y äÉLÉ«àM’G á«£¨J ≈∏Y É¡JQób øe á≤K ≈∏Y âfCGh

 º«∏°ùdG â«bƒàdG).(º««≤àdG øe π∏e IQÉKEG hCG á∏∏°†e äÉ©bƒJ IQÉKEG ‘Óàd

■.πNóàdG Ωó©H QGôb PÉîJG

3-5º««≤àdG á«∏ª©d ó©à°SG
πÑb É¡à¡LGƒe »¨Ñæj »àdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ∑Éæ¡a ,º««≤àdG AGôLEÉH QGôb PÉîJG óæY

.á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ‘ ´hô°ûdG

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

26

á«fGó«ŸG IQÉjõdG πÑb

º««≤àdG øe π∏ŸG

¤EG á≤£æŸG ¢ùØf ‘ áØ∏àfl Iõ¡LCG πÑb øe IójóY äGôŸ º««≤àdG QGôμJ …ODƒj ób

ÉÑdÉZh ,á∏Ä°SC’G ¢ùØf ≈∏Y áHÉLE’G øe ‹ÉgC’G ∂¡æjh .º««≤àdG øe π∏ŸÉH ¢SÉ°ùMEG

‹ÉàdÉHh zÊÉ°ùfE’G º««≤àdG{ äÉ«∏ªY øe ºgÈ°U òØæj áªK øeh .á°Sƒª∏e áé«àf ¿hO

.Ió«Øe äÉeƒ∏©e ¤EG º««≤àdG …ODƒj ¿CG ™bƒàj ’
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1-3-5äÉ°UÉ°üàN’Gh ±GógC’G OóM

á∏Ä°SC’Gh ,º««≤àdG ±GógCG OóM ,º««≤àdG AGôLEG ¤EG ƒYóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ‘ ø©“

Qó≤H OóM .É¡«∏Y ÖJÎà°S »àdG á£°ûfC’Gh ,É¡«∏Y áHÉLE’G øe óH ’ »àdG

Qó≤dG Oó– ¿CÉH ,É«©bGh øch .º««≤àdG ≥jôa øe áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdG ¿ÉμeE’G

∂fÉÑ°ùM ‘ ™°V .áHƒ∏£ŸG èFÉàædG ≥«≤ëàd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG øe ≈fOC’G

äÉÄØdG ÉÑdÉZ ºgh .áæ˘μ˘ªŸG º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¿ƒ˘eó˘î˘à˘°ù«˘°S ø˘jò˘dG

:É¡°†©H hCG √ÉfOCG IQƒcòŸG

■áæé∏d »°ù«FôdG ô≤ŸG ‘ hCG ∞«æL ‘ áfÉeC’G ‘ AGƒ°S OƒaƒdG ‘ OGôaC’G

;ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG

■;äÉYÈàdG ™ªéH ¿ƒªFÉ≤dG

■;ΩÓYE’G º°ùbh ä’É°üJ’G º°ùb

■.§¨°†dG äÉYÉªL

≥jôa øe á©bƒàŸG äGRÉ‚E’G ábóH ìô°TGh äÉ°UÉ°üàN’ÉH Éë°VGh ÉfÉ«H ™°V

.º««≤àdG

2-3-5º««≤àdG ´ƒf Qôb

.(3-2 ´ôØdG) ôªà°ùe hCG »∏«°üØJ ,™jô°S :º««≤àdG ´ƒf Qôb

3-3-5AÉcô°T º°†à°S âæc GPEG Ée Qôb

‘ AÉcô°T ™e ≥«°ùæàdÉH hCG ∑OôØÃ º««≤àdG á«∏ª©H Ωƒ≤à°S âæc GPEG Ée Qôb

.(∑Î°ûe º««≤J) Ú«LQÉN AÉcô°T ™e hCG ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG

:¿ƒ«∏NGO AÉcô°T
∑QÉ°T GPEG .ácô◊G iód IôaƒàŸGh áÑ°SÉæŸG OQGƒŸG ™«ªL áª¡ŸG √òg ‘ Ωóîà°SG

OóMh ∂jô°T πc äGQób ¢üëaG ácô◊G ‘ óMGh ∂jô°T øe ÌcCG º««≤àdG ‘

:»∏j Ée IÉYGôe ™e √QhO

■πμd á∏ªàÙG QGhOC’Gh á«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG äÉ˘°UÉ˘°üà˘N’Gh á˘«˘Yƒ˘æ˘dG äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùŸG

.∂jô°T

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG27
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■.Qô°†àŸG ó∏ÑdG ‘ É¡à°SQÉ‡ Üƒ∏°SCGh á«æWƒdG á«©ª÷G ¿ƒfÉb

■ô˘ª˘MC’G ∫Ó˘¡˘dGh ô˘ª˘MC’G Ö«˘∏˘°ü∏˘d á˘«˘dhó˘dG á˘cô˘˘ë˘˘∏˘˘d ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘fhó˘˘e

.çQGƒμdG øe áKÉZE’G ‘ á∏eÉ©dG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

■.á«∏«¨°ûàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG

■.º¡æ«©H AÉcô°T ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG

(∑Î°ûŸG º««≤àdG äÉ«∏ªY) ¿ƒ«LQÉÿG AÉcô°ûdG

‘ (á«eƒμM ÒZ hCG á«eƒμM) iôNCG äÉª¶æe ™e ∑GÎ°T’G ≈æ°ùàj ób

:á«dÉàdG ™aÉæŸG ∑Î°ûŸG º««≤àdG ≥≤ëjh .º««≤àdG

■.äÉYhô°ûŸG ò«ØæJh §«£îJ ‘ ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ø°ùëàj

■∫ÓN .ïdG ,á«à°ùLƒ∏dG AÉÑYC’Gh ádÉª©dG º°ùà≤J) IAÉØμH OQGƒŸG Ωóîà°ùJ

(º««≤àdG äÉ«∏ªY

■.º««≤àdG ôJGƒJ ÖÑ°ùH π∏ŸG ó©Ñà°ùj

∂dP ≥≤ëàjh ,∑Î°ûŸG º««≤àdG äÉ«∏ªY ‘ äÉ«dhDƒ°ùŸG ΩÉ°ùàbG Ö«dÉ°SCG Oó©àJ

:Úà∏ªàfi Úà¨«°U ‘

■π«Ñ°S »∏©a .áØ∏àıG É¡°ü°üîJ ä’É› ‘ äÉÄ«¡dG ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ´RƒJ

,√É«ŸÉH OGóeE’G áμÑ°T ¢üëØH ≥«°ùæàdGh ÊGó«ŸG º««≤àdG ≥jôa Ωƒ≤j :∫ÉãŸG

IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U ô¶æjh ,á«ë°üdG äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôah

.ÚMRÉædG ∫ÉØWCÓd á«°SQóe äÉeóN ÒaƒJ ‘ ádƒØ£∏d

■‘ øμdh ΩÉ¡ŸG ¢ùØæH Ωƒ≤J ∑Î°ûŸG ΩÉªàg’G ä’É› äGP ä’ÉcƒdG

á«dhódG áæé∏dG øe πc Ωƒ≤J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áØ∏àfl á«aGô¨L ≥WÉæe

á≤£æe ‘ »FGò¨dG øeC’G º««≤àH »ŸÉ©dG AGò¨dG èeÉfôHh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d

.É≤Ñ°ùe Égójó– …ôéj áØ∏àfl

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

28

á«fGó«ŸG IQÉjõdG πÑb

á¶MÓe

áWÉMEG Öéj ,º««≤àdG ‘ ácQÉ°ûe ÒZ »æ©ŸG ô£≤dG ‘ á«æWƒdG á«©ª÷G âfÉc GPEG

.√ó©Hh ¬FGôLEG πÑb º««≤àdÉH É¡FÉ°†YCG
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:á«dÉàdG •hô°ûdÉH ∑Î°ûŸG º««≤àdG ihóL ≥≤ëàj

■.á«∏«¨°ûàdG ÇOÉÑŸGh º«≤dG ¢ùØæH ácQÉ°ûŸG äÉª¶æŸG Ωõà∏J

■iôNCG äÉ«é¡æe hCG º««≤àdG äÉ«é¡æe ¢ùØf ácQÉ°ûŸG äÉª¶æŸG Ωóîà°ùJ

.É¡©e CÉaÉμàJ

:É¡æe ´É°VhCG ‘ º««≤àdG ‘ ∑GÎ°T’G …óéj ’

■áæé∏dG ¢üàîJ Óãe) á«YƒædG äÉ°UÉ°üàN’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y º««≤àdG …ôéj ¿CG

.(ájÉª◊G ∫ÉªYCÉH ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG

■.áªFÓe ÒZ π«¨°ûàdG ÇOÉÑeh á«ª«¶æàdG º«≤dG

■.Ió«◊Gh RÉ«ëf’G ΩóY ÇOÉÑÃ ¿hÉ©àdG πîj ÉÃQ

■.øjRÉëæe äÉª¶æŸG /OGôaC’G hóÑj ¿CG

º˘«˘«˘≤˘à˘dG ∫Ó˘N É˘¡˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùeh á˘ª˘¶˘æ˘e π˘c QhO Oó– á˘«˘ª˘°SQ äÉ˘bÉ˘Ø˘JG ó˘≤˘˘YG

Óa ,∑Î°ûe º««≤J AGôLEG áeAÓe ΩóY ÚÑJ GPEG .Éæμ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c ∑Î°ûŸG

QGôμJh .º««≤J äÉ«∏ªY …ôŒ »àdG iôNC’G äÉ¡÷G ≈∏Y ±ô©àdG øe óH

¤EG …ODƒj óbh ‹ÉgCÓd •ÉÑMEG Qó°üeh ó› ÒZ á≤£æŸG ¢ùØf ‘ º««≤àdG

º˘«˘«˘≤˘à˘dG ô˘jQÉ˘≤˘J ¢VGô˘©˘à˘°SG Èà˘©˘jh .ø˘eC’Gh á˘bó˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S äÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fG

.ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG ¢VGô©à°SG ‘ ÉeÉg Gô°üæY iôNC’G ä’Écƒ∏d

4-3-5ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ª∏d É«∏«°üØJ É°VGô©à°SG ôLCG

:™ª÷ π«°üØàdÉH ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG ¢VGô©à°SG ,º««≤àdG ≥jôa ΩÉ¡e ¤hCG øe

■.É¡JQÉjR Qô≤ŸG á≤£æŸG øY á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e

■¿É˘˘«˘˘H ‘ É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ¢Uƒ˘˘°üæŸG É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘˘dÉ˘˘˘H Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e

.äÉ°UÉ°üàN’G

■.É¡à©«ÑWh GôNDƒe äCGôW »àdG äGÒ¨àdG ÜÉÑ°SCG ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©e

»gh á©bƒàŸG πcÉ°ûŸG øY á«dhCG Iôμa øjƒμJ ≈∏Y ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG óYÉ°ùJ

âfÉc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¤hC’G á«fGó«ŸG äÓHÉ≤ŸG §«£îJ óæY ó«ØJ

™e π«°UÉÙG ádCÉ°ùe ¢ûbÉæJ ¿CG ∂«∏©a ,±ÉØ÷ÉH äQô°†J ób á«YGQR á≤£æe

.ÚYQGõŸG

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG29
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ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG ÒjÉ©e

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìô£J ¿CÉH É¡JóFÉah áMÉàŸG ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG ábO ióe Qôb

■?áeóîà°ùŸG á«é¡æŸG »g Ée ?äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ” ∞«c

■?äÉeƒ∏©ŸG Qó°üe á«bƒKƒe ióe Ée

■â©ªL …òdG ¢Vô¨dG ™LGQ) ?IRÉëæe äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ ∞«c

(¬∏LCG øe äÉeƒ∏©ŸG

■?äÉeƒ∏©ŸG áKGóM ióe Ée

■?AGQBG ¤EG hCG ≥FÉ≤M ¤EG äÉeƒ∏©ŸG óæà°ùJ πg

™˘«˘ª˘L ‘ - á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG QOÉ˘°üÃ á˘°UÉÿG π˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG êGQOEG ≈˘˘Lô˘˘j

.º««≤àdG ôjô≤J ‘ - ∫GƒMC’G

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

30

á«fGó«ŸG IQÉjõdG πÑb
:ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG á∏ãeCG

■äÉÄ«gh ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG OGóYEG øe á«fGó«ŸG º««≤àdG ôjQÉ≤à

.iôNCG

■.á«eÓYEG ôjQÉ≤J

■äÉ˘eƒ˘μ˘M É˘¡˘H âeÉ˘b á˘«˘î˘jQÉ˘Jh á˘«˘°SÉ˘«˘°Sh á˘jOÉ˘°üà˘bGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG äÉ˘°SGQO

.á«ãëH ¥ôah äÉ©eÉLh

■ä’Échh á«eƒμM ÒZ äÉª¶æeh äÉ©eÉLh äGQGRh É¡JôLCG á«æa í°ùe äÉ°SGQO

.IóëàŸG ·CÓd á©HÉJ

■.ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J

■.»ª°SôdG OGó©àdG äÉfÉ«H

■ájƒ÷G OÉ°UQCÓd äÉfÉ«H

■§FGôN

■.(IQô°†àŸG ≥WÉæŸG øe GôNDƒe Ghóah OGôaCG É¡H ¤OCG) ¿É«Y Oƒ¡°T äGOÉaEG

■.á∏°üdG äGP á«æØdG ÉjÉ°†≤dGh IQô°†àŸG ≥WÉæŸG øY AGÈÿ ájƒØ°T äGOÉaEG

äÉeƒ∏©ŸG ádÉM πc ‘ Qô≤J ¿CG ∂«∏Yh ,äÉeƒ∏©ª∏d IójóY iôNCG QOÉ°üe ∑Éæg

.ÉgQOÉ°üeh Ió«Øe É¡fCG ó≤à©J »àdG
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5-3-5áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG OóM

±Gó˘gCGh Iô˘aƒ˘àŸG É˘¡˘H ¥ƒ˘KƒŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Y á˘eRÓ˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ∞˘bƒ˘˘à˘˘J

âfÉc GPEG π«¨°ûàdG ä’ó©e øY á∏Ä°SCG ¬LƒJ ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .º««≤àdG

π°ùJ ’h ,á«°†≤dG √òg øY É¡H ¥ƒKƒe äGAÉ°üMEG π©ØdÉH Qó°üJ πª©dG IQGRh

.á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á«dƒ°üÙG IQhódG øY ô°†◊G ¿Éμ°S

6-3-5 É¡JQÉjõH Ωƒ≤à°S »àdG ≥WÉæŸG Qôb
±ó¡à°ùŸG ™ªàÛGh

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG31
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É¶≤«àe øch ,á«FóÑŸG ∑QÉμaC’ á°VQÉ©e
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6 πμ°ûdG™bGƒŸGh ≥WÉæŸG ,º«dÉbC’G

º«dÉbC’G

™bGƒŸG

≥WÉæŸG
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.ÇQGƒW ádÉM øe ÊÉ©J »àdG á≤£æŸG πeÉc IQÉjR øe øμªàJ ¿CG QOÉædG øe

á˘∏˘ã˘ªŸG ≥˘WÉ˘æŸG ó˘jó–h .É˘¡˘JQÉ˘jõ˘d á˘∏˘ã‡ ≥˘WÉ˘æ˘e QÉ˘à˘î˘J ¿CG ø˘˘e ó˘˘H ’ ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘H

á˘Hƒ˘©˘°Uh âbƒ˘dG ≥˘«˘°V ÖÑ˘°ùH Qò˘©˘à˘j ó˘b á˘«˘FÉ˘°üME’G Ö«˘dÉ˘°SC’G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

≥WÉæŸG ójóëàd ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SÉH í°üæj ‹ÉàdÉHh .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG

.√ÉfOCG OQGƒdG QÉ«©ŸG Ö°SÉæJ »àdG äÉ©ªàÛGh

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

32

á«fGó«ŸG IQÉjõdG πÑb

■.ô°TÉÑe Qô°†H âÑ«°UCG »àdG äÉ©ªàÛG/≥WÉæŸG :1 ájƒdhC’G
ô£°VG ™ªà› hCG ,í∏°ùe ´Gô°U É¡«a Qhój hCG ,∫Gõdõd â°Vô©J á≤£æe Óãe

.√QÉjO øY ìhõædG ¤EG çGóMC’G ™bh â–

■.ô°TÉÑe ÒZ πμ°ûH äQô°†J »àdG äÉ©ªàÛG/≥WÉæŸG :2 ájƒdhC’G
.QhÉ› º«∏bEG ‘ ôFGO ´Gõf ÖÑ°ùH ÉjOÉ°üàbG äQô°†J ≥WÉæe Óãe

■.∞«ØW Qó≤H äQô°†J hCG Qô°†àJ ⁄ äÉ©ªà› / ≥WÉæe :3 ájƒdhC’G
ΩÉg QÉ«©e) º¡bRQ hCG ¢SÉædG IÉ«M ≈∏Y É°Sƒª∏e GÒKCÉJ ÇQGƒ£dG ádÉM ôKDƒJ ⁄

.(IQô°†àŸG ≥WÉæŸÉH á≤£æŸG áfQÉ≤e ‘

™˘bGƒŸG ≈˘∏˘Y IQÉ˘jõ˘dG ô˘°üà˘≤˘J ¿CG »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ø˘e ,™˘jô˘°ùdG º˘«˘«˘≤˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘˘Y ‘

º««≤àdG äÉ«∏ªY ‘ Éªæ«H .√ÓYCG áæ«ÑŸG 1 ájƒdhC’G áÄa ‘ áLQóŸG äÉ©ªàÛGh

‘h .çÓãdG äÉÄØdG øe IÉ≤àæe áYƒª› IQÉjR »¨Ñæj ôªà°ùŸGh »∏«°üØàdG

á≤£æe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ π«ëà°ùj ób ™jô°ùdG º««≤àdG äÉ«∏ªY

∂∏J øe øjóaGƒdG ¤EG çóëàJ ¿CG ∫hÉM ∞bƒŸG Gòg ∂¡LGh ¿EÉa .1 ájƒdhC’G

.É¡JQÉjR Qò©àj »àdG ≥WÉæŸG

≥WÉæŸG ¢†©H â∏ØZCG ∂fCG ÊGó«ŸG πª©dG ‘ âYô°T ¿CG ó©H ∂d í°†JG GPEGh

√Éæ©e Gò¡a Oófi »æeR QÉWEG ∂jód ¿Éc ƒd ¬fCG ó«H .É¡àaÉ°VEG ∂æμª«a ,áeÉ¡dG

.IQÉjõdG áªFÉb øe iôNCG ≥WÉæe Ö£°T Ú©à«°S ¬fCG

á¶MÓe

ób .IQÉjõdG ≥WÉæŸ ∑QÉ«àNG ‘ É¡«dEG äóæà°SG »àdG ÜÉÑ°SC’G º««≤àdG ôjô≤J ‘ ìô°TG

.¤hC’G á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ó©H IQÉjõdG ≥WÉæe áªFÉb Ò¨àJ
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áæ«©dG Öë°S ègÉæe
∫É◊G ≈°†àbG ¿EGh .¿Gó«ŸG ¤EG ¬LƒàdG πÑb áæ«©dG Öë°S è¡æe QÉàîJ ¿CG ∂«∏Y

.™bƒŸG ‘ âfCGh ∂dP Qô≤J ó≤a

iô˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG º˘˘°†Jh ±Gô˘˘WC’G á˘˘«˘˘˘eGÎe IQÉ˘˘˘àıG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG âfÉ˘˘˘c ¿EGh

.¿É˘K iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y QÉ˘«˘à˘N’G …ôŒ ¿CG Ú©˘à˘j ó˘≤˘a ,(z™˘bGƒ˘˘e{) äÉ˘˘jó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dGh

:¿GQÉ«N ∑Éægh

■:á«FGƒ°ûY áæ«Y Öë°SÖ°ùc πÑ°Sh ™bGƒŸG âfÉc ¿EG QÉ«ÿG Gò¡H í°üæjh

…ƒæJ …òdG Oó©dG »≤àfG ºK ™bGƒŸG πμH áªFÉb ™°†a .á¡HÉ°ûàe ¥RôdG

.É«FGƒ°ûY ¬JQÉjR

■:ájóªY áæ«Y Öë°SÉaÓàNG ∞∏àîJ ¥RôdG Ö°ùc πÑ°S/™bGƒŸG âfÉc GPEG

ô°SC’G hCG/h ™bGƒŸG øe áYƒæàe áYƒª› êQóJ ¿CG ∂«∏Y ,É¡°†©H øY GÒÑc

.(.ïdG á«ØjQ/ájô°†M ,ájOÉ°üàbG ,á«æKEG) áØ∏àfl ¢üFÉ°üN ¢ùμ©j ÉÃ á«°û«©ŸG

πbCG OóY ™e äÓHÉ≤e AGôLEGh ™bGƒŸG øe ÈcCG OóY IQÉjR ΩÉY πμ°ûH òÑëjh

.¢ùμ©dG ¢ù«dh ™bƒe πc ‘ ¢SÉædG øe

á«°û«©ŸG ô°SCÓd á«FGƒ°ûY äÉæ«Y Öë°ùd á∏ãeCG

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG33
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ôjò–

≈˘©˘°ùJ äÉ˘ª˘¶˘æŸ äÉ˘©˘ªŒ{ Oƒ˘Lh ÇQGƒ˘£˘dG ä’É˘M ø˘e Òã˘μ˘dG ó˘˘¡˘˘°ûJ

á«Ñ∏àH äÉª¶æŸG ∂∏J Ωƒ≤àa .iÈμdG ¿óŸG §«fi ‘ zá«fÉ°ùfEG ¢VGôZC’

∑ÎJ äÉeóÿG √òg øμdh .ó«L ƒëf ≈∏Y ÉeÉ“ É¡d IQhÉÛG ≥WÉæŸG äÉLÉ«àMG

á«fÉ°ùfE’G äÉ˘©˘ª˘é˘à˘dG ÚH É˘ª˘«˘a á˘©˘bGƒ˘dG äÉ˘MÉ˘°ùŸG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘J ‘ äGƒ˘é˘a

êÉeOEG »¨Ñæj É¡JQÉjR …ôŒ »àdG ™bGƒŸGh ≥WÉæŸG ôjô≤J óæY ‹ÉàdÉHh .É¡°†©Hh

.zäGƒéØdG{ ™bGƒe ¢†©H

É¡à∏HÉ≤Ã Ωƒ≤J »àdG á«°û«©ŸG ô°SC’G OóY Qôb 1 Iƒ£ÿG
ôaƒàŸG âbƒdG ≈∏Y É¡à∏HÉ≤Ã Ωƒ≤J »àdG á«°û«©ŸG ô°SC’G OóY ∞bƒàj ±ƒ°S

,™bƒe πc ‘ äÓHÉ≤e çÓK øY π≤j ’ Ée ôLCG .»∏ÙG ™ªàÛG ºéMh

á∏HÉ≤e πμd áYÉ°S OóM .âbƒdG ∂jód ôaƒJ GPEG Oó©dG Gòg RhÉéàJ ¿CG øμÁh

.iôNCGh á∏HÉ≤e πc ÚH áYÉ°S ∞°üfh
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ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

34

á«fGó«ŸG IQÉjõdG πÑb
É¡à∏HÉ≤e …ôéà°S »àdG á«°û«©ŸG ô°SC’G OóM 2 Iƒ£ÿG

±òbG hCG Qhóàd É¡©aOGh ¢VQC’G ≈∏Y áLÉLR ™°Vh ™bƒŸG §°Sh ‘ ∞b

áLÉLõdG ôNBG √ÉŒG ‘ Ò°ùdÉH ∂«∏Y .¬Wƒ≤°S ™°Vƒe ó°UQGh AGƒ¡dG ‘ º∏≤H

ó◊G Æƒ∏H ≈àM ,¢VQC’G ≈∏Y ¬Wƒ≤°S ó©H º∏≤dG hCG ¿GQhódG øY áØbƒàŸG

Gòg º°ùbG .É¡H ô“ »àdG ∫RÉæŸG ¢üMCG ≥jô£dG ‘h ,™bƒŸG ∂dòd »FÉ¡ædG

IÎa âë°ùaCG ób ∂dòH ¿ƒμJh ,É¡JQÉjR ‘ ÖZôJ »àdG ô°SC’G OóY ≈∏Y Oó©dG

.6 πμ°ûdG ‘ êPƒªædG ô¶fCG .äÓHÉ≤ŸG ÚH áMGQ

■ô°SCG 3 IQÉjõH ΩÉ«≤dG ∂aóg

■.≥jô£dG ‘ ’õæe 15 ¢üMCGh ¬«dEG QÉ°ûŸG √ÉŒ’G ‘ ô°S

■” ’õæe 15) 5 = 3/15 …hÉ°ùJ áæ«©dG ‘ ∫RÉæŸG ÚH IÎØdG ¿PEG

(áæ«©dG ‘ É¡JQÉjR Üƒ∏£e ∫RÉæe 3 OóYh Égô°üM

■.√QhõJ ∫õæe ∫hCG πãÁ ƒgh :á°ùªNh óMGh ÚH É«FGƒ°ûY GOóY ÎNG

■π°üàa ,iôNCG ∫RÉæe 5 ¢üMCGh √ÉŒ’G ¢ùØf ‘ ô°S ,∫õæŸG Gòg ó©Hh

¢ùØ˘f ô˘LCG GÒNCGh .á˘∏˘HÉ˘≤ŸG É˘¡˘©˘e …ô˘é˘à˘°S »˘à˘dG á˘«˘fÉ˘˘ã˘˘dG Iô˘˘°SC’G ¤EG

.IÒNC’Gh áãdÉãdG Iô°SC’G QÉ«àN’ á«∏ª©dG

3

1

2

4

5

6

7

8

9
10

11

13
14

15

12

7 πμ°ûdGá«FGƒ°ûY áæ«Y Öë°S ÚÑj ÊÉ«H º°SQ

Ò°ùdG √ÉŒG

™bƒŸG §°Sh

∫RÉæŸG

3 ºbQ Iô°SC’G

2 ºbQ Iô°SC’G

1 ºbQ Iô°SC’G
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7-3-5äÉeƒ∏©ŸG ™ªL º¶æJ

á«©LôŸG ºFGƒ≤dG

á«©Lôe áªFÉb ‘ ÉgQOÉ°üeh äÉeƒ∏©ŸG øe äÉÑ∏£àŸG º««≤àdG ≥jôa ô°üëj

É¡fC’ º««≤àdG øe ÉeÉg GAõL á«∏ª©dG √òg Èà©Jh .¿Gó«ŸG ¤EG ¬Lƒàj ¿CG πÑb

¤EG º««≤J á«∏ªY πc êÉà–h .≥jôØdG É¡jôéj »àdG äÉ°ûbÉæª∏d QƒÙG ôaƒJ

ÜÉÑ°SCÓ˘d Ió˘MƒŸG á˘«˘©˘LôŸG º˘FGƒ˘≤˘dG Ö°SÉ˘æ˘J ’h ,á˘°UÉ˘N á˘«˘©˘Lô˘e á˘ª˘FÉ˘b

:á«dÉàdG

■.iôNC’G øY ádÉM πc ∞∏àîJ

■.º««≤à∏d áÑ°ùædÉH áª°SÉM á«©LôŸG ºFGƒ≤dG ™ªL á«∏ªY

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG35

á«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 π
Ñb á«FGƒ°ûY áæ«Y Öë°ùd á∏jóH Ö«dÉ°SCG

■´QGƒ˘°ûdG ó˘MCG QÉ˘«˘à˘NG ∂«˘˘∏˘˘Y ,´QGƒ˘˘°T ‘ á˘˘Ø˘˘£˘˘°üe ∫RÉ˘˘æŸG âfÉ˘˘c GPEG

.√ÓYCG 2 Iƒ£ÿG ‘ AÉL Éªc ∫RÉæŸG ¢üMCG ºK ,É«FGƒ°ûY

■øe É«FGƒ°ûY ô°SC’G QÉ«àNG øμÁ ,á≤«bO á«fÉμ°S äÉfÉ«H äôaƒJ ¿EG

.AÉª°SC’G áªFÉb

á«°û«©ŸG ô°SCÓd ájóªY áæ«Y Öë°S

,É¡°†©H øY GÒÑc ÉaÓàNG ∞∏àîJ ô°SC’G âfÉc GPEG ájóª©dG áæ«©dG Ωóîà°SG

¿C’ hCG É«YÉªàLG á°ûª¡e É¡fC’ ô°SC’G ¢†©H á∏HÉ≤e ‘ ÖZôJ ób Óãe

:Úà≤jôW ióMEÉH áæ«©dG Öë°ùJ .¥RôdG Ö°ùc ‘ õ«ªàe É¡Hƒ∏°SCG

■‘ .áæjóŸG hCG ájô≤dG øe áæ«©e ≥WÉæe ‘ õcÎJ äÉYƒª› âfÉc GPEG

.á≤£æe πμd √ÓYCG OQh Éªc á«FGƒ°ûY áæ«Y Öë°SG ∫É◊G √òg

■Oó– ¿CG ∂©°SƒH ¿Éch .áæjóŸG hCG ájô≤dG ÈY ô°ûàæJ ô°SC’G âfÉc GPEG

∂«∏Y ,áæjóŸG hCG ájô≤∏d ÊÉμ°ùdG OGó©àdG ™bGh øe É¡H ºà¡J »àdG ô°SC’G

äÉfÉ«H ôaƒàJ ⁄ GPEG .É«FGƒ°ûY OGó©àdG øe Ö°SÉæŸG Oó©dG QÉàîJ ¿CG

ô°SC’G øe Üƒ∏£ŸG Oó©dG ójó– ‘ ∂JóYÉ°ùe ‹ÉgC’G øe Ö∏WCG ,OGó©àdG

.áYƒª› πμd á«ªàæŸG
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:»∏j Ée á«©LôŸG ºFGƒ≤dG øª°†àJ ¿CG »¨Ñæj
■;É¡à«£¨J ºàJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG
■;äÉeƒ∏©ŸG ™ªL Ö«dÉ°SCG
■;äÓHÉ≤ŸG º«¶æJ Üƒ∏°SCGh º¡©e çóëàdG …ôéj øjòdG ¢SÉædG
■;É¡JQÉjR …ôŒ »àdG ™bGƒŸG
■.≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc á«dhDƒ°ùe

.3-6 ´ôØdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ™ªL øY π«°UÉØàdG øe ójõŸG OôJ

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

36

á«fGó«ŸG IQÉjõdG πÑb

É¡fCG ≈∏Y á«©LôŸG ºFGƒ≤dG Ωóîà°ùJ ’
.ÒcòàdG ≈∏Y ô°üà≤J É¡àØ«Xh ¿C’ äÉfÉ«Ñà°SG

ôNB’ ÚM øe á«©LôŸG áªFÉ≤dG ™LGôJ ¿CG »¨Ñæj
Öéj Ée πμH âªb ∂fCG øe ócCÉà∏d äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN

äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉÑ≤à°S’ ÉehO Gó©à°ùe øc .¬à«£¨J
âî°SQ Éª∏ch .äÓHÉ≤ŸG øe ódƒàJ »àdG Iójó÷G

.á«©LôŸG áªFÉ≤dG ¤EG ∂àLÉM â∏b ∂JÈN  á
`dÉ

`°S
Q

á`
eÉ

``g

8-3-5º«∏°ùdG â«bƒàdG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG) πFÉ°SƒdG ™ªLG
(.ïdG ,á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿGh

≥jôØdG πμ«g

ÚH øe ≥jôØdG πμ°T Qôbh ,(ó©H â∏©a ób øμJ ⁄ ¿EG) ≥jôØ∏d É°ù«FQ ÚY

:á«dÉàdG ∫Éμ°TC’G

■:¢ü°üîàe ÒZ ≥jôaÒZ º¡æμdh IÈÿG º¡jód ÌcCG hCG ¢üî°T øe ∞dCÉàj

; »æa ∫É› ‘ Ú°ü°üîàe

■:¢ü°üîàe ≥jôaóMCG ‘ IQÉ¡ŸGh IÈÿG ≈∏Y AÉæH ÌcCG hCG Oôa QÉ«àNG …ôéj

; äÉ°ü°üîàdG

■:äÉ°ü°üîàdG Oó©àe ≥jôa¿ƒ∏ãÁ Ú°ü°üîàe ÒZh Ú°ü°üîàe º°†j ≥jôa

 ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ‘ πª©dG »MÉæe áaÉc),¿ƒ°Sóæ¡e

(.ïdG ,áë°üdG ∫É› ‘ ¿ƒ∏eÉY
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2 ∫hó÷GáKÓãdG ¥ôØdG ∫Éμ°TCG Üƒ«Yh ÉjGõe

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG37

á«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 π
Ñb

Üƒ«©dG ÉjGõŸG ≥jôØdG π«μ°ûJ

á°ü°üîàŸG äGQÉ¡ŸG Qƒ°üb

äÉ«∏ªY AGôLEG IQhô°V »æ©j

Qƒ¡X óæY á©HÉàª∏d º««≤J

.á«æa πcÉ°ûe

¬Lh ≈∏Y ≥jôØdG π«μ°ûJ øμÁ

OGôaCG øY åëÑdG Ú©àj ’) áYô°ùdG

≥∏£æe ƒgh (É¡JGòH äGÈN º¡jód

.™jô°ùdG º««≤àdG äÉ«∏ªY ‘ ó«Øe

¢ü°üîàe ÒZ

á«æØdG πcÉ°ûŸG πØ¨J ób ¿CÉ°ûH ¬H ¢SCÉH ’ Ó«∏– Ωó≤j

ΩÉ©dG ™°VƒdG

ô£°†J ób ,iƒ°ü≤dG ä’É◊G ‘

IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ¤EG º««≤àdG ¥ôa

(äÉYGô°üdG ∫ÓN Óãe)

∫É› …CG ‘ Ú∏eÉ©∏d øμÁ

Ö°SÉæj ‹ÉàdÉHh º««≤àdG AGôLEG

.ôªà°ùŸG º««≤àdG ≥∏£æŸG Gòg

‘ •ôØŸG õ«cÎdG ∫ÉªàMG

¢ü°üîàdÉH á£ÑJôŸG ÉjÉ°†≤dG

¢†jô©dG ¥É«°ùdG ∫ÉØZEGh

¢ü«î°ûJ áYô°S ≈∏Y IQó≤dG

¢ü°üîàdG ä’É› ‘ πcÉ°ûŸG
¢ü°üîàe

áØFÉW ™ªL áHƒ©°U

É¡∏eÉμH áeRÓdG äÉ°ü°üîàdG

äÉ«∏ªY iôŒ ’ ób ‹ÉàdÉHh

Qôμàe πμ°ûH º««≤àdG

á«æØdG πcÉ°ûŸG ¢üëØJ

¤EG áLÉ◊G »¨∏j É‡ π«°üØàdÉH

.Iô°TÉÑe á©HÉàe

äÉ°ü°üîàdG Oó©àe

¤EG áLÉM ∑Éæg ¿ƒμJ ’ ób

á«æØdG äÉ°ü°üîàdG ™«ªL

IóYÉb ôaƒj äGÈÿG ´ƒæJ

.π«∏ëà∏d á°†jôY

≥jôØdG ≥«°ùæJ áHƒ©°U

,áÑ°SÉæe ¿ƒμJ ’ ób äÉ«é¡æŸG)

äÉHƒ©°U ∑Éæg ¿ƒμJh

(.ïdG,á«à°ùLƒd

á∏μ°ûe πã“ ób IÒÑμdG ¥ôØdG

±ƒN Qó°üe ¿ƒμJh øeC’G Oó¡J

.IÒ¨°üdG á«∏ÙG äÉ©ªàéª∏d
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á«∏ªY πμH á£«ÙG ±hô¶dG ≈∏Y AÉæH ºFÓŸG ≥jôØdG πμ°T QÉàîJ ¿CG ∂«∏Y

á«dÉàdG πeGƒ©dG òNCÉJ ¿CGh É¡©ªL äQôb »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf á°UÉNh ,º««≤J

:QÉÑàY’G ‘

■ :á¨∏dG™°†îJ »àdG á≤£æŸG (äÉ¨d) á¨d ¿ƒKóëàj GOGôaCG ¥ôØdG ¤EG º°V

óMCG ¿ƒμj ≥jôa πc ¤EG ÉªLÎe º°V .Éæμ‡ ∂dP ¿ƒμj Ée Qó≤H º««≤à∏d

.á«∏ÙG á¨∏dÉH º∏e ÒZ ¬FÉ°†YCG

■ :Ú°ùæ÷G ÚH ¿RGƒàdGAÉ°ùf ≥jôØdG º°†j ¿CG ≈∏Y ¿ÉμeE’G Qó≤H ¢UôMG

.k’ÉLQh

■:»∏fi π«ã“.IQô°†àŸG á≤£æŸG øe ‹ÉgC’G ¢†©H ≥jôØdG º°†j ¿CG ó«ØŸG øe

■:RÉ«ëf’G á˘dCÉ˘°ùeá˘«˘Ø˘∏ÿG Ö°ùë˘H á˘jDhô˘dG π˘μ˘°ûà˘J .¿hRÉ˘ë˘æ˘˘e ™˘˘«˘˘ª÷É˘˘a

.πeGƒ©dG øe ∂dP ÒZh ,»æ¡ŸG ¢ü°üîàdGh ,á≤HÉ°ùdG IÈÿGh ,á«aÉ≤ãdG

.áfRGƒàe ≥jôØdG AÉ°†YCG ájDhQ ¿ƒμàd ∂dP πc ¤EG ¬ÑàæJ ¿CG ∂«∏©a

hCG á˘«˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª÷G ø˘˘e) OGô˘˘aCÉ˘˘H ¿É˘˘μ˘˘eE’G Qó˘˘≤˘˘H Ú©˘˘à˘˘°ùJ ¿CG π˘˘°†aC’G ø˘˘e

ô°ù«j ∂dP ¿C’ ,É¡ª««≤J OGôŸG á≤£æŸG hCG ô£≤dG ‘ π©ØdÉH øjô≤à°ùe (ÚHhóæŸG

ábÓ©dG óWƒjh (.ïdG,ôØ°ùdG äÉ≤Øf) πbCG áØ∏μàHh ,ÈcCG ôJGƒàH º««≤àdG AGôLEG

.Égò«ØæJh äÉYhô°ûŸG §«£îJh º««≤àdG ÚH

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

38

á«fGó«ŸG IQÉjõdG πÑb

á«fGó«ŸG IQÉjõdG º«¶æJ

™«ªL áWÉMEG ≈∏Y ≥jôØdG ¢ù«FQ ¢Uôëj ¿CG »¨Ñæj ,¿Gó«ŸG ¤EG ¬LƒàdG πÑb

:»∏j ÉÃ áeÉJ áWÉMEG ≥jôØdG AÉ°†YCG

■;º««≤àdG √õéæj ¿CG ™bƒàe ƒg Ée hCG ≥jôØdG äÉ°UÉ°üàNG

■;»æeõdG QÉWE’Gh á«é¡æŸG ∂dP ‘ ÉÃ :πª©dG á£N

äÉ«©ª÷G ‘ OGôaC’G ô©°ûj ¿CG ≈∏Y ¢UôMG
™bGƒŸG ¤EG ∫É≤àf’G Iôμa ¤EG áMGôdÉH á«æWƒdG

á«bôY áYÉªL ¤EG ¿ƒªàæj ób ,Óãe IQÉàıG
.åëÑdG á≤£æe ‘ Ö«MôJ ™°Vƒe â°ù«d  á

`dÉ
`°S

Q
á`

eÉ
``g
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■•ƒ˘£˘N ,≥˘jô˘Ø˘dG AÉ˘°†YCG ø˘e ƒ˘˘°†Y π˘˘c äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe :π˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘Y

;ïdG ,á«dhDƒ°ùŸG

■;(.ïdG ,áeÉbE’G ,π≤ædG) º««≤à∏d á«à°ùLƒ∏dG äÉÑ«JÎdG

■;º««≤àdG ‘ É¡YÉÑJG »¨Ñæj »àdG äGAGôLE’Gh øgGôdG ™°VƒdG …CG øeC’G

■.¬JGòH º««≤àdÉH á∏°üdG äGP iôNC’G ÉjÉ°†≤dG

:»∏j Ée ≈∏Y ¢UôMG ,¿Gó«ŸG ¤EG ¬LƒàdG πÑb

■»Øμj (¿Gó«ŸG ‘ ≥Øæj …òdG »∏©ØdG âbƒdG) á«∏ª©∏d ìÉàŸG âbƒdG ¿CG

.º««≤àdG ±GógCG RGôME’

■.º««≤àdG AGôLE’ áªFÓe (áæ°ùdG øe âbƒdG) IÎØdG ¿CG

■.¿ÉÑ°ù◊G ‘ É¡©°Vh ” ób É¡©«ªL ájQGOE’Gh á«à°ùLƒ∏dG ÉjÉ°†≤dG ¿CG

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG39

á«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 π
Ñb

á¶MÓe

º««≤àdÉH ÚªFÉ≤dG ™«ªL á«fGó«ŸG IQÉjõdG º«¶æJ »a ∑QÉ°ûj ¿CG ájƒ«◊G á«ªgC’G øe

.øƒªLÎŸG Gòch
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á«fGó«ŸG IQÉjõdG ∫ÓN
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1-6ÇOÉÑŸG :ÊGó«ŸG πª©dG
:ÊGó«ŸG πª©dG ∫ÓN á«dÉàdG ÇOÉÑŸG ´ÉÑJG »¨Ñæj

■:Qô°†àŸG ™ª˘àÛG ™˘e QhÉ˘°ûà˘dG∂d Gƒ˘Mô˘°ûj ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQô˘˘°†àŸG ™˘˘é˘˘°T

ø˘e ó˘H ’ á˘˘©˘˘jô˘˘°ùdG ÇQGƒ˘˘£˘˘dG ‘ ≈˘˘à˘˘M .¢UÉÿG º˘˘¡˘˘Hƒ˘˘∏˘˘°SCÉ˘˘H º˘˘¡˘˘dGƒ˘˘MCG

.»∏ÙG ™ªàÛG …CGQ ´Ó£à°SG

■OGôaC’Gh äÉYÉª÷G ∞∏àîÃ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ‘ ô¶fCGAÉ°ùædGh ∫ÉLôdG)

∞˘∏˘à˘î˘j ÇQGƒ˘£˘˘dG ø˘˘e ¢SÉ˘˘æ˘˘dG Qô˘˘°†J ¿C’ (..ï˘˘dG ∫É˘˘Ø˘˘WC’Gh ,Úæ˘˘°ùŸGh

.É°†jCG ∞∏àîà°S º¡JÉLÉ«àMG ‹ÉàdÉHh

■.äÉeƒ∏©ŸG á«bƒ˘Kƒ˘e ió˘e ¢üë˘aGzá«˘≤˘«˘≤˘M{ äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¿ƒ˘μ˘J ¿CG ø˘μÁ

…òdG ¢üî°ûdG ájDhQ ≈∏Y óªà©J) zAGQBG Oô›{ hCG ,(É¡àë°U ‘ á©WÉb)

.(á≤Kƒe ÒZ äÉeƒ∏©e ¤EG óæà°ùJ) záYÉ°TEG{ hCG (É¡H ‹ój

■.RÉ«ëf’G ádCÉ°ùe ¤EG ¬ÑæJº««≤àdÉH ¿ƒªFÉ≤dGh ¿hÈıGh ,¿hRÉëæe ™«ª÷Éa

‘ á∏ªàÙG á≤«≤◊G √òg òNCÉJ ¿CG ∂«∏Yh á°UÉÿG ºgô¶f äÉ¡Lh º¡d

.¿ÉÑ°ù◊G

■.QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ É¡◊É°üe ¿CG øe ócCÉJh á°ûª¡ŸG äÉÄØdG øY åëHG±ôYG

É¡d ™ª°ùj ’ »àdG äÉÄØdG iôNCG á«MÉf øeh Iƒ£°ùdG ÜÉë°UCG ºg øe

áfÉμŸG hCG »bô©dG π°UC’G hCG ¢ùæ÷G ¬©Lôe ¢û«ª¡àdG ¿ƒμj ób .äƒ°U

.¢üFÉ°üÿG øe ∂dP ÒZ hCG /á«YÉªàL’G

■™ªàÛG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉgÉŒ’Gh äGÒ¨àdG ó°UQCGÉ¡HÉÑ°SCG ≈∏Y ∞≤J ¿CG ∫hÉM ,

■.¿ÉÑ°ù◊G ‘ ¢ù«d Ée ´ƒbh øe RÎMGióëàj øe ¬LGƒJ ¿C’ Gó©à°ùe øc

øŸ áÑ°ùædÉH ºgC’G ÉjÉ°†≤dG ∞°ûàμJ ¿CG ∫hÉMh GQòM øc .∂JÉ°VGÎaG

.º¡«dEG çóëàJ

■.πμc ™ªàÛG ≈∏Y ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ÒKCÉJ ‘ ô¶fCG¬°ShÒah RójE’G Èà©j Óa

IÉ«◊G »MÉæe Ö«°üj ôeóŸG √ÒKCÉJ πH ,áë°üdG ¢ù“ á«°†b Oô› Óãe

.⁄É©dG AÉëfCG áaÉc ‘ ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G
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■.äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ¥ôW ‘ ôμa ,º««≤àdG á«∏ªY ∫GƒWèeGÈdG ´ƒf ƒg Ée

¿CG øμÁ »àdG á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G QÉKB’G ¢üëaG ? äÉeƒ∏©ª∏d áªFÓŸG

.èeGÈdG ≈∏Y ÖJÎJ

■.á«fGó«ŸG äGQÉjõ∏d Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ‘ ôμaäÉbhCG ÖæéàJ ¿CG ∫hÉM

Ö«¨àj »àdG º°SGƒŸG »YGôJ ¿CGh .OÉ«YC’Gh äÓ£©dG ΩÉjCGh ¢SÉædG ∫É¨°ûfG

.ôNBG ¤EG º°Sƒe øe ±É©°†à°S’G •É‰CGh á£°ûfC’G ôjÉ¨Jh ¢SÉædG É¡«a

2-6á£°ûfC’G :ÊGó«ŸG πª©dG
»¨Ñæj ‹ÉàdÉHh ¬≤Ñ°S …òdG Ωƒ«dG øY ÊGó«ŸG πª©dG ΩÉjCG øe Ωƒj πc ∞∏àîj

±hô¶dG ≈∏Y IQÉàıG á∏HÉ≤ŸG ´ƒf OÉªàYG øe ºZôdG ≈∏Yh .¬d §«£îàdG

á«°SÉ°SC’G äGƒ£ÿG øe OóY ∑Éæg ,º««≤àdG É¡«a …ôéj »àdG á≤£æŸG ‘ IóFÉ°ùdG

.º««≤àdG ≥jôa Égòîàj ¿CG »¨Ñæj »àdG

1 Iƒ£ÿG»eƒ«dG §«£îàdG ‘ ¢Uô◊G »NƒJ

:(á≤HÉ°ùdG á∏«∏dG ‘ ÉÑdÉZ) Ωƒ«H Éeƒj πª©∏d ΩRÓdG OGóYE’ÉH ºb

■.IQÉjõdG ™bGƒe Qôb

■.áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG øe äÓNóŸG ºgCÉH á«©Lôe áªFÉb ™°V

■.(Ωƒ«dG ∫ÓN É¡∏jó©J Rƒéj) äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ¥ôW óªàYG

■•É°ûf πμH Ωƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG ÚY) äÉ«dhDƒ°ùŸG ´Rh(

2 Iƒ£ÿGá«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ¤EG çó–

,(ΩÉªàg’G …hPh) á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ¤EG çó– ,™bGƒŸG óMCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG óæY

øeh .¬eGóîà°SG Qô≤ŸG Üƒ∏°SC’Gh IQÉjõdG øe ¢Vô¨dG ÉMQÉ°T ∂°ùØf Éaô©e

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

42

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ∫ÓNá¶MÓe

òîàJ ¿CG Rƒé«a ,¬«∏Y OôJ …òdG Ö«JÎdG ¢ùØæH √ÉfOCG áæ«ÑŸG äGƒ£ÿG PÉîJG •Î°ûj ’

øe ÒãμdG ‘h .∂dòH º««≤àdG ≥jôa ºéM íª°ùj ¿CG •ô°ûH óMGh âbh ‘ äGƒ£ÿG ¢†©H

.É¡æ«H ¥É°ùJG ΩóY hCG ÜQÉ°†J áªK óLh ¿EG äGƒ£ÿG ¢†©H QGôμJ Ú©àj ób ,¿É«MC’G
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»àdG áª¶æŸGh ∂H ∫É°üJ’G äÉfÉ«H øª°†àj É≤Ñ°ùe É«HÉàc ÉfÉ«H ó©J ¿CG ó«ØŸG

.áÑ°SÉÙG á¡Lh á«aÉØ°û∏d Gõjõ©J É¡H πª©J

3 Iƒ£ÿGá¶MÓŸG äÉ«æ≤J Ωóîà°SG

¢†©H á≤aôH ΩGóbC’G ≈∏Y GÒ°S á≤£æŸG ‘ »ª°SQ ÒZ πμ°ûH ∫ƒéàdÉH QOÉH

≈∏Y ∂JGQób ∫ÉªYEG ∂«∏Yh .»∏ÙG ™ªàÛG øY á«dhCG Iôμa ¿ƒμàd ‹ÉgC’G

.(1-3-6) ÊGó«ŸG πª©dG ∫GƒW á¶MÓŸG

4 Iƒ£ÿG‹ÉgC’G ™e äÓHÉ≤e ó≤YG

(2-3-6) áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ ‹ÉgC’G øe OGôaCGh äÉYƒª› ™e º∏μJ

5 Iƒ£ÿG≥jôØ∏d äÉYÉªàLG ó≤Y

Ωƒ«dG ∫ÓN IOófi äÉbhCG ‘ º¡©«ªL º««≤àdG ≥jôa AÉ°†YCG ™ªàéj ¿CG »¨Ñæj

í«àJ .¬àjÉ¡f ‘h Ωƒ«dG ∞°üàæe ‘ äÉYÉªàL’G ó≤©J ¿CG πãeC’Gh ,¿Gó«ŸG ‘

¤EG äÓjó©J ∫ÉNOEG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh QÉμaC’G ∫OÉÑàd á°UôØdG äÉYÉªàL’G √òg

.πª©dG ∫hóL

6 Iƒ£ÿG.»∏ÙG ™ªàéª∏d ÉYÉªàLG ájÉ¡ædG ‘ ó≤YG

ájÉ¡f ‘ á°UôØdG âëæ°S Éª∏c »∏ÙG ™ªàÛG »∏ãªÃ ´ÉªàL’G ≈∏Y ¢UôMG

™e É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG äÉLÉàæà°S’Gh õéæŸG πª©dG ìô°TG .ÊGó«ŸG º««≤àdG

.IóYÉ°ùŸÉH ó¡©àdG hCG äÉeGõàdÉH •ÉÑJQ’G ΩóY

3-6äÉeƒ∏©ŸG ™ªŒ ∞«c
äÓHÉ≤ŸGh á¶MÓŸG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªŒ

1-3-6á¶MÓŸG

øμÁ ¬fCG ™bGƒdGh .äÉeƒ∏©ª∏d Qó°üªc á¶MÓŸG á«ªgCG øe ¢†©ÑdG π∏≤j ób

‘ á¶MÓŸGh .á¶MÓŸG ≥jôW øY á≤FÉa áYô°ùH äÉeƒ∏©ŸG øe ÒÑc ºc ™ªL

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG43
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¢SGƒ◊G É¡∏é°ùJ »àdG äÉYÉÑ£f’G ÈY - ádÉ◊ÉH z¢SÉ°ùME’G{ íæ“ ¢SÉ°SC’G

ƒg á¶MÓŸG ∫ÓN øe ádÉ◊ÉH ¢SÉ°ùME’Gh .ógÉ°ûŸGh íFGhôdGh äGƒ°UCÓd

:øª°†àJ á¶MÓª∏d á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh .¿Gó«ŸG ¤EG ¬Lƒà∏d GÒNCG Éæ©aój …òdG

■∂«∏Y .πª©dG ∫Ó¡à°S’ Ió«L Iôμa ΩGóbC’G ≈∏Y GÒ°S ™bƒŸG ‘ ∫ƒéàdG Èà©j

âæc ¿EÉa .º««≤àdG ∫ÓN ¿ÉμeE’G Qó≤H á¶MÓŸG ≈∏Y ∂JQób òë°ûJ ¿CG

ÉYƒf ‹ÉgC’G ∂d ∞°Uh ¿EGh .√Qó°üe ógÉ°ûJ ¿CG Ö∏WÉa ,√É«ŸG ádCÉ°ùe ¢ûbÉæJ

.(¬bhòJ ¿CGh) √GôJ ¿CG Ö∏WÉa ,πÑb øe ¬JógÉ°T ¿CG ≥Ñ°ùj ⁄ AGò¨dG ´GƒfCG øe

.(.ïdG »gÉ≤ŸG) ‹ÉgC’G ™ªŒ øcÉeCG ‘ óLGƒàdÉH ÒãμdG º∏©àJ ¿CG ™«£à°ùJh

.¢SÉædG ¤EG çóëàdGh ∂dƒM Éª«a ∑ô°üÑH ∫ƒéàdG ≈∏Y ¢UôMÉa

■¿CÉH ∑ÈNCG ¢†©ÑdG ¿Éc GPEG Óãªa .äÉeƒ∏©ŸG øe ø≤«à∏d Ió«Øe á¶MÓŸG

∂dP ó©H äógÉ°Th ,±ÉØ÷G AGôL øe É¡©«ªL â≤Øf ób á«°TÉŸG ¿É©£b

™˘e IQhô˘°†dÉ˘H É˘°VQÉ˘©˘à˘˘e ∂dP ¿ƒ˘˘μ˘˘j ’ ó˘˘≤˘˘a .õ˘˘YÉŸG ø˘˘e GÒÑ˘˘c É˘˘©˘˘«˘˘£˘˘b

á∏°ù∏°S ÒãJ É¡æμdh ,¬∏∏©J IÒãc ÜÉÑ°SCG óLƒJ ób πH ,á≤HÉ°ùdG äÉeƒ∏©ŸG

..ïdG z?±ÉØ÷G øe â‚ ∞«c{h ?z¿É©£≤dG √òg øŸ{ :ä’DhÉ°ùàdG øe

■,á°ûbÉæŸG ô°ù«j ‹ÉgC’G ¢†©H á≤aQ ‘ ΩGóbC’G ≈∏Y GÒ°S á≤£æŸG ‘ ∫ƒéàdG

≈˘∏˘Y É˘¡˘∏˘HÉ˘≤˘J »˘à˘dG ó˘gÉ˘°ûŸG É˘gõ˘Ø–h á˘Ø˘dC’G AGƒ˘LCG ‘ á˘∏˘Ä˘°SC’G OQGƒ˘˘à˘˘Jh

á«©«ÑW á∏«°Sh ¿ƒμJ ¿CG ¤EG ÜôbCG äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ á∏«°Sh »gh .≥jô£dG

øe ºgC’Gh .OGóYE’G á≤HÉ°S á«©Lôe ºFGƒb ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y ¥ƒØàJ

¢†ëÃ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IRÉà‡ πFÉ°Sh á¶MÓŸGh Ò°ùdG ¿CG ,∂dP

.¿ÉÑ°ù◊G ‘ É≤∏£e øμJ ⁄ áaó°üdG

■.á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿGh á«°SÉ°SC’G ≥aGôŸG º««≤àd ¥ô£dG ô°übCG »g á¶MÓŸG

IQÉ«°ùdÉH ¬©£b ‘ πãªàJ Ò°ù∏d ¥ô£dG óMCG á«MÓ°U øe ≥≤ëà∏d á∏«°Sh π°†aCGh

.(øeC’G Oó¡J »¡a äÉYGô°üdG ™bGƒe ‘ äÉ©bôØŸGh ΩÉ¨dC’G øe ¢SÎMG)

■¿CG ∫GƒMC’G ™«ªL ‘ ∂«∏Y :ÉgGóY Ée ÖŒ »gh IÒNC’G áë«°üædGh

!áaô©ŸG ¤EG ÉbGƒJ ¿ƒμJ

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G
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πª°ûJ πH √ógÉ°ûJ Ée ≈∏Y á¶MÓŸG ô°üà≤J ’
.¬°ùª∏Jh ¬H ô©°ûJh ¬ª°ûJh ¬©ª°ùJ Ée É°†jCG
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2-3-6äÓHÉ≤ŸG

øe ∂«dEG Oôj Ée ∫hÉæJ »¨Ñæjh .ÊGó«ŸG º««≤à∏d …ô≤ØdG Oƒª©dG áHÉãÃ äÓHÉ≤ŸG

:äÉ¡L çÓK øe äÉeƒ∏©e

■? äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿CÉ°ûH º¡«dEG çóëà∏d ¢UÉî°TC’G π°†aCG ºg øe

■?¬Yƒª› ‘ hCG √OôØÃ ¢üî°ûdG ¤EG çóëàdG π°†aC’G πg

■?á∏HÉ≤ŸG ‘ É¡eGóîà°SG »¨Ñæj »àdG á«æ≤àdG hCG á∏«°SƒdG »g Ée

çóëàJ øe ¤EG QÉàîJ ¿CG ∂«∏Y

¿ƒ«°ù«FôdG ¿hÈıG‘ QƒeC’G ¢†©H øY á≤«bO äÉeƒ∏©e º¡jód OGôaCG ºg

ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ äÉeƒ∏©ª∏d Ió«Øe QOÉ°üe ºg ‹ÉàdÉHh .»∏ÙG ™ªàÛG

,¿ƒYQGõŸG Ú«°ù«FQ øjÈı áaƒdCÉŸG á∏ãeC’G øeh .âbƒdG ≥«°V ÖÑ°ùH á©jô°ùdG

∫ÉØWC’G ,á«FÉ°ùædG äÉYƒªÛG ,áeƒμ◊G ƒØXƒe ,áë°üdG ∫É› ‘ ¿ƒ∏¨à°ûŸG

º°V øμÁ ∂dòch .QÉéàdGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ÜÉÑ°ûdGh

≈©°ùJ ¿CG ∂«∏Y .ìƒ°VƒH É¡æY ¿ƒë°üØj ,ΩÉªàg’G ÒãJ AGQBG º¡jód ¢UÉî°TCG

.A’Dƒg πãe ¢UÉî°TCG ™e çóëàdG ¤EG º««≤àdG ∫GƒW

º¡JGÈNh º¡JÉeƒ∏©e ¤EG Ú«°ù«FQ øjÈfl ™e …ôŒ »àdG äÓHÉ≤ŸG óæà°ùJ

∂dP ™e .á«Ñ£dG πFÉ°ùŸG ≈∏Y á°ûbÉæŸG äõcôJ ÉÑ«ÑW ÈıG ¿Éc ¿EÉa ,á«YƒædG

:»∏j Ée IÉYGôe Qóéj

■∂dP »æ©j Óa (iôNCG áæ¡e ÖMÉ°U hCG É°Sóæ¡e hCG) ÉÑ«ÑW ÈıG ¿Éc GPEG

ób äÉ«Ø°ûà°ùŸG óMCG ‘ ìGô÷Éa ,¬°ü°üîJ »MÉæe áaÉμH º∏e ¬fCG IQhô°†dÉH

.á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á«dhC’G á«ë°üdG äÉeóÿG ´É°VhCÉH º∏Y ≈∏Y ¿ƒμj ’

■øe º¡FÓeõH º¡J’É°üJGh »YÉªàL’G ºgõcôe π°†ØH Ú«æ¡ª∏d ôaƒàj ób

ÒaƒJ ≈∏Y IQó≤dGh »YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG ñÉæŸÉH Ió«L áaô©e Ú«æ¡ŸG

.ÊGó«ŸG º¡∏ªY RhÉéàJ äÉeƒ∏©e

É≤«≤– ÈıG É¡H ‹ój ¿CG øμÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf ‘ ôμØdG ø©“ ¿CG ∂«∏Yh

ä’É› ¤EG É¡æe π≤àfGh ºYC’G äÉYƒ°VƒŸÉH á∏HÉ≤ŸG π¡à°SG .IƒLôŸG IóFÉØ∏d

.ÉbÉ£f ≥«°VC’G ΩÉªàg’G

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG45
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:OGôaCG hCG äÉYƒª› ™e äÓHÉ≤e AGôLEG ójôJ âæc GPEG Ée Qô≤J ¿CG ∂«∏Y

OGôaCG hCG äÉYƒª› ™e äÓHÉ≤ŸG iôéoJ ¿CG øμÁ

:äÉYƒª› ™e äÓHÉ≤eÅ«¡j ƒ¡a .¢SÉædG ÚH πYÉØàdG á∏HÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg õØëj

,É¡«∏Y â∏°üM »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe ≥Kƒà°ùJ ¿CG ≈∏Y ∑óYÉ°ùjh AÉæÑdG ∫óé∏d ñÉæŸG

äÓμ°ûŸG ô£NCG ¿CG ºgóMCG iôj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ÉjÉ°†≤dG QGƒZCG È°ùJ ¿CGh

⁄ ¿EG ≈àMh .∂dP ‘ ¿hôNBG ∞∏àîj ób Éªæ«H ,á«ë°üdG äÉeóÿG á«YƒæH ≥∏©àJ

.»∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÓμ°ûŸG ´ƒæJ øY Iôμa ∂«£©j ƒ¡a ∫ó÷G º°ùëj

:Ú°VôZ äÉYƒª› ™e ó≤©J »àdG äÓHÉ≤ŸG ≥≤–

■,äÉYƒ°VƒŸG øe á©°SGh áØFÉW øY äÉeƒ∏©e ™ª÷ ≈©°ùJ âæc GPEG

∞∏àfl øe ¢SÉædG øe áYƒª› ´OÉa ,áeÉ©dG äÓHÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG Ωóîà°SG

.ádÉë∏d áeÉY ájDhQ É©e Gƒ∏μ°û«d äÉ¡LƒàdG
■á˘∏˘Z ,á˘jó˘≤˘æ˘dG π˘«˘°UÉÙG) É˘¡˘JGò˘H É˘jÉ˘°†b ‘ ≥˘ª˘©˘˘à˘˘dG ¤EG ≈˘˘©˘˘°ùJ âæ˘˘c GPEG

¿CG ∂«∏Y (.ïdG ,á«fGƒ«◊G IhÌ∏d IôaƒàŸG á«ë°üdG äÉeóÿG ,π«°UÉÙG
¬«∏Y ≥∏£j äÓHÉ≤ŸG øe §ªædG Gògh .ácÎ°ûe á«Ø∏N äGP áYƒª› πHÉ≤J

z.õ«côJ Qƒfi äGP áYƒª› á∏HÉ≤e{

:»∏j Ée ¤EG ¬ÑæJ ,äÉYƒª› á∏HÉ≤e óæY

■.√ÒZ øe ÌcCG - …CGôdG AGóHEG ¤EG ¬©Ñ£H π«Á ¢†©ÑdG

■™ªàÛG ‘ ¬©°Vh π°†ØH áYƒªÛG QÉWEG ‘ ¢ùØædÉH á≤ãdÉH ô©°ûj ¢†©ÑdG

áMGô°üH É¡jCGQ AGóHEG øY á°ûª¡ŸG äÉÄØdG ºé– ób ,¢†«≤ædG ≈∏Yh .»∏ÙG

.±ÓN ™°Vƒe ¿Éc ¿EG á°UÉNh

,…CGôdG AGóHEG øY ¿ƒªéëj øe AGQBG ™∏£à°SG ,áØdC’Gh áMGôdG √Oƒ°ùJ ÉNÉæe Å«g
.á°ûbÉæŸG ≈∏Y Ghô£«°ùj ’ ≈àM º¡°ùØfCG øe Ú≤KGƒdG ™e zπeÉ©J{h

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

46
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ôjò–
øªa ,ΩQÉ°üdG »eô¡dG πμ°ûdG ¤EG ≈ëæj »∏ÙG ™ªàÛG AÉæH ¿Éc GPEG
‘h .áYƒªÛG ‘ ájÉ¨∏d á≤«°V ´ƒæàdG π«ã“ áMÉ°ùe ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàŸG
hCG º¡d πcÉ°ûŸG ÒãJ ácQÉ°ûŸG ájôM âfÉc hCG ,ÒÑ©àdG ájôëH íª°ùj ñÉæe áÑ«Z
πØμj ÉÃ äÉYƒªéª∏d á∏°üØæe äÉYÉªàLG ¤EG IƒYódG ióLC’G øe ¿Éc ÉÃQ ,øjôNBÓd

.(á∏°üØæe äÓHÉ≤e ôLG hCG) »YÉªàL’G ™°Vƒ∏d ¿RGƒàdG øe Gójõe
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 Ωóîà°ùJájOôØdG äÓHÉ≤ŸG:¢VGôZCG áKÓãd (Ú«°ù«FQ øjÈfl ™e)

■πãe É¡˘JGò˘H É˘æ˘¡˘e ¿ƒ˘∏˘ãÁ ¢UÉ˘î˘°TCG ø˘e á˘«˘æ˘≤˘J äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d

.√É«ŸG ≥aôe ‘ ÚdhDƒ°ùŸG hCG ,áë°üdG ∫É› ‘ Ú∏¨à°ûŸG

■.ô°SC’G á°û«©e πÑ°S øY IOófi áaô©e ÜÉ°ùàc’

■AGòjE’G) ≥jôØdG ‘ É¡à°ûbÉæe Rƒéj ’ á°SÉ°ùM äÉYƒ°Vƒe ‘ ∫ƒNó∏d

(ÚÄLÓdG äÉ©ªà› ‘ »°ùæ÷G

■.äÉYƒª› ™e äÓHÉ≤e º«¶æJ øY ≥«°†j ¿Éc GPEG âbƒdG ‘ OÉ°üàbÓd

■.âbƒdG ≥«°V ÖÑ°ùH äÉYƒª› ™e äÓHÉ≤e º«¶æJ áHƒ©°U

É¡jôŒ ¿CG OƒJ »àdG á∏HÉ≤ŸG ´ƒf QÉàîJ ¿CG ∂«∏Y

Ωó˘î˘à˘°ùJ) á˘∏˘μ˘«˘¡˘e hCG ,(á˘«˘©˘Lô˘e á˘ª˘FÉ˘b) á˘∏˘μ˘«˘˘¡˘˘e ¬˘˘Ñ˘˘°T ¿ƒ˘˘μ˘˘J äÓ˘˘HÉ˘˘≤ŸG

.(πÑb øe Ió©e •É≤f OGóYEG ≈∏Y óªà©J ’) á∏μ«¡e ÒZ hCG ,(äÉfÉ«Ñà°SG

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d πFÉ°SƒdG π°†aCG ÉgQÉÑàYÉH á∏μ«¡ŸG ¬Ñ°T äÓHÉ≤ŸÉH í°üæjh

™«ªL á«£¨J ≈∏˘Y ∑ó˘YÉ˘°ùJ á˘«˘©˘Lô˘e á˘ª˘FÉ˘≤˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’Gh .Ió˘«˘L äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e

∂d íª°ùJ »àdG áfhôŸG øe Qó≤H ®ÉØàM’Gh ,É¡MôW ¤EG ≈©°ùJ »àdG •É≤ædG

.ôeC’G ≈°†àbG ¿EG iôNCG á¡Lh ¤EG á°ûbÉæŸG QÉ°ùe πjƒëàH

á∏μ«¡ŸG ¬Ñ°T äÓHÉ≤ŸG

äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H QÉ«àNG ¤EG á∏HÉ≤ŸÉH ºFÉ≤dG óª©j ,á∏μ«¡ŸG ¬Ñ°T á∏HÉ≤ŸG ‘

iôNCG äÉYƒ°VƒŸ ÉMƒàØe ∫ÉÛG ∑Îjh É¡dhÉæJ …ôé«°S »àdG á∏«∏≤dG á«°ù«FôdG

.á°ûbÉæŸG ¥É«°S ‘ CÉ°ûæJ ób á∏ªàfi

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG47
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ôjò–

∂dP ¢Vô©J ød á«∏ª©dG √òg ¿CG øe ócCÉJ ,OGôaCG ™e á∏HÉ≤e AGôLEG πÑb

™ªàÛG ôFÉ°ùd ìô°ûJ ¿CG ∂«∏Y ,ô°ù«J Éª∏ch ,Ö©°U ∞bƒŸ ¢üî°ûdG

Gó˘˘jó– ¬˘˘©˘˘e QhÉ˘˘ë˘˘à˘˘dG ‘ ∂à˘˘Ñ˘˘˘ZQ ‘ ÖÑ˘˘˘°ùdG ìƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘H »˘˘˘∏ÙG

.åëÑdG ó«b ´ƒ°VƒŸGh
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á∏μ«¡ŸG äÓHÉ≤ŸG

É¡fC’ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG √òg É¡dhÉæàJ ’ äÉfÉ«Ñà°S’G hCG á∏μ«¡ŸG äÓHÉ≤ŸG

ÒZ ä’É◊G ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZh .ΩÉ©dG º««≤àdG äÉ«∏ªY ‘ GóL Ió«Øe â°ù«d

á∏Ä°SC’G øe áàHÉK áYƒª› ¤EG äÉfÉ«Ñà°S’G óæà°ùJ .áfôe á÷É©e Ö∏£àJh IócDƒe

:∂dP ™e .ÊGó«ŸG πª©dG ‘ ´hô°ûdG πÑb Oó– »àdG

■¤EG …ODƒj ób á°SÉ°ùM / Ió≤©e äÉeƒ∏©e ¢üëa ‘ äÉfÉ«Ñà°S’G ΩGóîà°SG

.á∏∏°†e äÉeƒ∏©e

■.¥É«°ù∏d É≤«ªY Éª¡ah IÈNh á«æ≤J áaô©e »°†à≤j ó«L ¿É«Ñà°SG º«ª°üJ

á∏μ«¡ŸG ¬Ñ°T äÓHÉ≤ŸG øe Ióªà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ«Ñà°S’G πªμà°ùJ ÉÃQ

ádÉM ‘h .(ìÉë°UE’Gh √É«ŸG πãe á«æØdG ä’ÉÛG ‘ Éª«°S ’h) á¶MÓŸG øeh

‘ Ú°ü°üîàŸG óMCG º«ª°üJ øe ¿ƒμJ ¿CG Öé«a ,äÉfÉ«Ñà°S’G ΩGóîà°SG

.á∏°üdG äGP ÇQGƒ£dG ¿ƒª°†Ã ≥«ªY º¡a ¬jód ø‡ ∫ÉÛG

á∏HÉ≤ª∏d ºFÓe Üƒ∏°SCG QÉ«àNG ∂«∏Y

øWGƒe º««≤J QÉWEG ¤EG (OGôaCG hCG äÉYƒª› ™e AGƒ°S) äÓHÉ≤ŸG º¶©e óæà°ùJ

¢SÉædG ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûŸG º¡Øàd ≈©°ùJ ¿CG ∂«∏Y .äGQó≤dGh ∞©°†dG

É¡æeh äÓμ°ûŸG ¢†©H º¡a ô°ù«àj ÚM ‘h .É¡©e πeÉ©àdG ‘ º¡Ñ«dÉ°SCGh

É¡æe ∂dòc â°ù«d iôNCG πcÉ°ûe ∑Éæg ,äÉfÉ°†«ØdG π©ØH ∫RÉæŸG ÒeóJ

ób »àdG πcÉ°ûŸG ≈àMh .äÉYGô°üdG ∫ÓN »°ùæ÷G AGòjEÓd Ú«fóŸG ¢Vô©J

.Ió≤©e πcÉ°ûe É¡fCG É¡«a ø©ªàdG óæY ÚÑàf ¤hC’G á∏gƒ∏d á£«°ùH hóÑJ

ió˘d á˘MGô˘dÉ˘H Qƒ˘©˘°T á˘YÉ˘°TEG ≈˘∏˘Y ,á˘∏˘μ˘«˘¡ŸG ¬˘Ñ˘˘°T äÓ˘˘HÉ˘˘≤ŸG ∫Ó˘˘N ¢Uô˘˘MG

áaÉ°VE’ »©°ùdG ™e á«©LôŸG ºFGƒ≤dG ‘ áLQóŸG á∏Ä°SC’G ¬Lh .ÚKƒëÑŸG

áë°U øe ø≤«àJ ≈àM áØ∏àfl ¥ô£H äÉYƒ°VƒŸG ìôWG .IójóL äÉeƒ∏©e

.É¡«∏Y π°ü– »àdG äÉHÉLE’G

≥∏©àJ ΩÉY ™HÉW äGP äÉYƒ°Vƒe ‘ åjó◊G ±GôWCG ∫OÉÑàH á∏HÉ≤ŸG π¡à°SG

¤EG Iô°TÉÑe ¬éàJ ’ .ïdG ,∂dƒM øe ÉgGôJ »àdG AÉ«°TC’Gh á≤£æŸG ‘ IÉ«◊ÉH

:∂dP ¿C’ äÓμ°ûŸG øY á∏Ä°SCG ìôW

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

48

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ∫ÓN
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■≈∏Y ±ô©àdG ¤EG ≈©°ùJ ∂fC’ Üƒ∏£e ÒZ √ÉŒG ¤EG åjó◊G áaO ¬Lƒj

.™ªàÛG ∂dP ‘ á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G »MGƒædG

■¿CG øμÁ Ée{ ´Ó£à°SG ƒg ∂aóg ¿CÉH »Mƒj äÓμ°ûŸG ≈∏Y õ«cÎdG

¢SÉædG ™é°ûJ ÉÃQ ‹ÉàdÉHh zôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ¬H º¡°ùj

.ájOÉŸG º¡JÉLÉ«àMG º°†J zäÉjÎ°ûe áªFÉb{ ìôW ≈∏Y

≈∏Y º¡ãëj øe ¤EG áLÉM ¿hO º¡JÓμ°ûe ìôW ¤EG ¢SÉædG QOÉÑj Ée ÉÑdÉZ

ìô°T ‘ á°VÉØà°S’G ≈∏Y º¡©é°ûJ ¿CG ∂«∏Y É¡MôW ¤EG GhQOÉH ¿EÉa .∂dP

øY ¢SÉædG ™æàÁ ¿CG »©«Ñ£dG øeh .É¡©e ¢ûjÉ©àdG ‘ º¡Ñ«dÉ°SCG É°†jCGh º¡eƒªg

áaÉc ‘ ¢VƒÿG ‘ áHƒ©°U Ghóéj ¿CG hCG á¡LGƒª∏d º¡JÉ«é«JGÎ°SG ìô°T

:É¡æe ÜÉÑ°SC’ Égô°UÉæY

■É˘¡˘fhô˘j ’ å«˘ë˘H º˘¡˘JÉ˘«˘M Üƒ˘∏˘°SCÉ˘H á˘ª˘ë˘à˘∏˘e á˘¡˘˘LGƒŸG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y ¢†©˘˘H

ô°SC’G ÚH OQGƒŸG ΩÉ°ùàbG πãe .zÉ¡JGP óM ‘ á¡LGƒª∏d äÉ«é«JGÎ°SÉc{

.É¡°†©Hh

■ájÉ¨∏d Ó«Ä°V ÉeÉ¡°SEG º¡°ùJ ób ∞«μàdG äÉ«é«JGÎ°SG ‘ ájOôØdG ô°UÉæ©dG

zIÒ¨°üdG{ ô°UÉæ©dG øμdh .É¡à°ûbÉæŸ ÉÑÑ°S ¿hôj ’ ób ¢SÉædG ¿CG å«ëH

.¥RôdG πÑ°S ÒaƒJ ‘ ¬H ¿É¡à°ùj ’ ÉeÉ¡°SEG πμ°ûJ É¡©«ªŒ óæY

■≈∏Y IOôÿG ¿OÉ©ŸG IQÉŒ É¡æe ¿ƒfÉ≤∏d áØdÉfl á£°ûfCG ¢SÉædG ¢SQÉÁ ób

,¿OÉ©ŸG äÉØ∏fl ¿ƒ©ªé«a ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO Ò¨°U ¥É£f

º˘¡˘WÉ˘°ûæ˘H ±GÎY’G ø˘Y ¿ƒ˘ª˘é˘ë˘jh ,á˘«◊G IÒNò˘˘dG ø˘˘e ™˘˘£˘˘b É˘˘¡˘˘æ˘˘eh

á°UÉÿG π«°UÉØàdG ‘ ¢VƒÿG øY ¿ƒ©æàÁ ∂dòc .ÜGôZC’G ΩÉeCG Ó«°üØJ

.IQƒ¶fi ™∏°S ‘ QÉŒ’G hCG ábô°ùdG hCG IQÉYódG á°SQÉ‡ πãe á£°ûfC’G ¢†©ÑH

■ º¡àdÉM ôjƒ°üàd äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H øY ìÉ°üaE’G ΩóY ¢SÉædG óª©àj ób

ôªMC’G Ö«∏°üdG øe IóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÓeCG ¬«∏Y »g É‡ CGƒ°SCÉH

.ôªMC’G ∫Ó¡dGh

Óa ,¢Uô◊G øe Qó≤H º°ùàH É≤∏£æe è¡àæf ¿CG »¨Ñæj ,IQƒcòŸG ÜÉÑ°SCÓdh

≈à°ûH á∏Ä°SC’G ¬«LƒàH ÉjÉ°†≤dG åëH ióLC’G πH ,Iô°TÉÑe á∏Ä°SC’G ìô£J

∂«∏Yh .äÉeƒ∏©ŸG á∏«°üM ‘ ¢†bÉæàdGh πeÉμàdG ÖfGƒL ó°UôHh Ö«dÉ°SC’G

.É¡«∏Y ô°üJ Óa ,∂à∏Ä°SC’ áZÉ°ùà°SG ΩóY â°ùŸ ¿EÉa É°SÉ°ùM ¿ƒμJ ¿CG

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG49
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1-7ácQÉ°ûŸG ≈∏Y óªà©J »àdG äGhOC’G

äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN É¡≤«Ñ£J øμÁ »àdG äÉ«æ≤àdG hCG äGhOC’G øe áYƒª› »∏j Éª«a

.äÉeƒ∏©e øe ¬fƒ°Vô©j Ée í«°VƒJh øjÈıG ™e πYÉØàdG ™«é°ûàd

1-1-7»eƒj »æeR ∫hóL

™ªàÛG Üƒ∏°SCG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ º««≤àdG ≥jôa á«eƒ«dG á«æeõdG ∫hGó÷G óYÉ°ùJ

óYÉ°ùJh .Üƒ∏°SC’G Gòg ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àdG ó°UQh ,¬àbh AÉ°†b ‘ »∏ÙG

‹É˘gC’G ¿É˘c ¿EG ,∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘©˘˘a .è˘˘eGÈdG º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ ‘ á˘˘«˘˘æ˘˘eõ˘˘dG ∫hGó÷G

πFÉ°Sh AÉ°ûfEG ‘ ô¶ædG Qóé«a ,√É«ŸG Ö∏L ‘ É«eƒj äÉYÉ°S ¢ùªN ¿ƒ°†≤j

∫hGó÷É˘H á˘«˘dÉ◊G á˘«˘eƒ˘«˘dG á˘«˘æ˘eõ˘dG ∫hGó÷G á˘fQÉ˘≤˘eh .É˘˘¡˘˘H º˘˘gOGó˘˘eE’ π˘˘°†aCG

¿Éc ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .IóFÉ°ùdG äÉgÉŒ’G ójó– ‘ óYÉ°ùJ á≤HÉ°ùdG

OƒbƒdG Ö£M Ö∏L πLCG øe ÚàYÉ°S IóŸ Ò°ùdG ¤EG ¿hô£°†j Ωƒ«dG ‹ÉgC’G

Éæ∏a ,»°VÉŸG ‘ áYÉ°S ∞°üf IÒ°ùe øe ÌcCG ¥ô¨à°ùJ ’ á«∏ª©dG âfÉc Éªæ«H

ób äÉHÉ¨dG ¿ƒμJ ¿CG hCG äÉHÉ¨dG øe äÉMÉ°ùe â∏jRCG ób ¿ƒμJ ¿CG èàæà°ùf ¿CG

‹ÉàdÉHh ..Ühô◊G äÉØ∏fl øe äGôéØàe É¡«a äóLh hCG ΩÉ¨dCG É¡«a â°SôZ

¤EG Oƒbƒ∏d Iôaƒe óbGƒe êÉàfE’ äÉYhô°ûe AÉ°ûfEÉH á∏μ°ûŸG á¡LGƒe øμÁ

.Ió«Øe iôNCG á£°ûfCG ÖfÉL

■AÉ°†YCG øe áØ∏àfl äÉÄa ™e ∑GÎ°T’ÉH á∏°üØæe äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ó«ØŸG øe

.(AÉ°ùædG ,∫ÉLôdG ,∫ÉØWC’G ™e Óãe) Iô°SC’G

■äÉfÉ«H ôcP ™e º¡JÉ«M ‘ …OÉY Ωƒj ∞°Uh ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WCG

¬bô¨à°ùj …òdG âbƒdGh É¡fhôéj »àdG á£°ûfC’G øY ¿ÉμeE’G Qó≤H á«∏«°üØJ

.(8 πμ°ûdG ô¶fCG) •É°ûf πc

º«
«≤à

dG ä
É«æ

≤J
51

º««≤àdG äÉ«æ≤J -7

Iôcòe

IÈN º˘¡˘jó˘d â°ù«˘d ø˘jÈfl ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ‘ É˘¡˘eGó˘î˘à˘°S’ á˘«˘dÉ˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘˘dG âª˘˘ª˘˘°U

ºFÓJ ’ É¡fC’ É¡≤«Ñ£J óæY ¢Uô◊G »NƒJ »¨Ñæj ‹ÉàdÉHh .á«∏«∏ëàdG äGAÉ°ü≤à°S’ÉH

.IóM ≈∏Y ádÉM πc ‘ Ωóîà°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG Qô≤j ¿CG º««≤àdG ≥jôa ≈∏Yh ä’É◊G ™«ªL
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ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

52

º««≤àdG ä
É«æ≤J

 8 πμ°ûdG(¿Éà°ùfÉ¨aCG) ICGôª∏d »eƒ«dG èeÉfÈdG

¢ùª°ûdG ¥hô°T√É«ŸG Ö∏L ,®É≤«à°SG

∫ÉØWC’G ájÉYQ

ìÉÑ°üdG∫õæŸG ∞«¶æJ

äGhGô°†ÿG á≤jóM ‘ πª©dG

AGò¨dG AGô°ûd ¥ƒ°ùdG ¤EG ÜÉgòdG

 ô¡¶dGAGò¨dG áÑLh OGóYEG

AGò¨dG ¿ƒdhÉæàj ∫ÉLôdG

AGò¨dG ødhÉæàj AÉ°ùædG

ô¡¶dG ó©HïÑ£ŸG ∞«¶æJ /¥ÉÑWC’G π°ùZ

AÉ°ùŸG ‘h√É«ŸG Úî°ùàd óbƒŸG ‘ OƒbƒdG hCG Ö£◊G ™°Vh

¿ƒªëà°ùj ∫ÉØWC’G

AÉ°û©dG áÑLh OGóYEG

AÉ°ùŸGIô°SC’G ‘ QÉ¨°üdG ™°Vh

π«∏dG ∫ÓN ¿ƒdhÉæàj ∫ÉLôdG

AÉ°û©dG

 ødhÉæàj AÉ°ùædG

AÉ°û©dG

.∞«¶æJ

ô¡¶dG ó©H

IÎa
π«∏dG

π«d

AÉ°ùe
¥hô°T
¢ùª°ûdG

ìÉÑ°U

ô¡X
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2-1-7»îjQÉJ õLƒe
É˘¡˘fÉ˘μ˘°Sh á˘≤˘£˘æ˘ª˘∏˘d åjó◊G ï˘jQÉ˘à˘dG º˘˘¡˘˘Ø˘˘J »˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG õ˘˘LƒŸG ±ó˘˘¡˘˘à˘˘°ùj

…ôéj óbh .¢SÉædG IÉ«M ≈∏Y äôKCG »àdG á«°ù«FôdG çGóMC’G ¢VGô©à°SÉH

Éª∏c ¬fCG QÉÑàY’G ‘ ™°Vh ™e ,áeÉY áYƒª› ™e á∏HÉ≤e ∫ÓN ¢VGô©à°S’G

.»∏ÙG ïjQÉàdG ó°Uôd Qƒ¶æŸG ™°ùJG áYƒªÛG âYƒæJ

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG53

º«
«≤à

dG ä
É«æ

≤J

■,ïjQÉàdG ióe ≈∏Y â©bh áeÉg çGóMCG áKÓK ¬«∏Y OóMh É£N º°SQG

.»îjQÉàdG É¡∏°ù∏°ùJ Ö°ùM áÑJôe

■çGóMCÉH §ÿG ≈∏Y äGƒéØdG Aπe ƒg ±ó¡dG ¿CG áYƒªéª∏d ìô°TG

.á«°VÉe iôNCG

■hCG á«HÉéjEG AGƒ°S) »°VÉŸG øe áeÉg ÉKGóMCG Ghôcòàj ¿CG ¢SÉædG øe Ö∏WG

.π©ØdÉH Égójó– ” »àdG iôNC’G çGóMCÓd áÑ°ùædÉH â©bh ≈àeh (á«Ñ∏°S

.ÉgÒKCÉJh çGóMC’G ÜÉÑ°SCG ìô°T ≈∏Y áYƒªÛG ™é°T

3-1-7»Ñ°SÉæàdG ™«ªéàdG
■™e πeÉ©àdG óæY Éª«°S ’h É¡Ñ°SÉæJh äÉ«ªμdG ôjó≤J ‘ á∏«°SƒdG √òg ó«ØJ

±ô©àdG ¤EG êÉà– ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .»ªμdG ôjó≤àdG º¡æμÁ ’ OGôaCG

πÑ°S ‘ ∑Î°ûJ äÉYƒª› ¢ùªN øe áYƒª› πc ‘ ™ªàÛG áÑ°ùf ≈∏Y

.IójóY QOÉ°üe øe Iô°SC’G πNO ≈∏Y ±ô©àdG hCG ,¥RôdG

■¬HÉ°T Ée hCG ≈°ü◊G øe hCG) áaÉ÷G É«dƒ°UÉØdG ÜƒÑM øe áÑM 100 ™ªLG

.(ÉÑjô≤J πKÉ‡ ºéM äGP ¿ƒμJ ¿CG •ô°ûH ∂dP

■QOÉ˘°üe ø˘Y ≥˘HÉ˘°ùdG ∫É˘ã˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H Ó˘ã˘e .á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ø˘e ¢Vô˘˘¨˘˘dG ìô˘˘°TG

.IóM ≈∏Y ¥RôdG QOÉ°üe øe Qó°üe πc ìô°T º¡æe Ö∏WCG ,πNódG

á«ªgC’G Ö°ùëH ÜƒÑ◊G ™jRƒJ º¡æe Ö∏WGh áªFÉb ‘ QOÉ°üŸG êQOCG

.(10 πμ°ûdG) πNódG QOÉ°üe øe Qó°üe πμd á«Ñ°ùædG

9 πμ°ûdG»îjQÉJ õLƒe

çó◊G
1

çó◊G
2

çó◊G
3

Ωƒ«dG
…QÉ÷G

ÊÉ°ùfE’G ∫ÉÛG ‘ AGOC’Gh ádAÉ°ùŸG õjõ©J πLCG øe »HÉéjE’G º«∏©àdG áμÑ°T :Qó°üŸG
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É°†jCG ƒg πH ,äÉfÉ«Ñ∏d »ªμdG ôjó≤àdG ‘ §≤a ó«Øj ’ »Ñ°SÉæàdG ™«ªéàdGh

πjõj ¿CG ¬fCÉ°T øe •É°ûædG Gòg πãÃ áYƒªÛG ∞«∏μJ ¿C’ .Ió«L Ò°ù«J á∏«°Sh

ºé◊G ∫ƒM ∫ó÷G Qƒãj Ée GÒãch .á°ûbÉæª∏d GQƒfi ôaƒjh ,º¡æ«H õLGƒ◊G

.ábódG iƒà°ùe øe ójõjh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ™é°ûj Ée ƒgh ,™«eÉéª∏d »Ñ°ùædG

4-1-7»ª°SƒŸG »æeõdG ∫hó÷G4

êÉàfE’G ôjÉ¨àj å«M á«ØjôdG äÉÄ«ÑdG ‘ Ió«Øe äGhOCG á«ª°SƒŸG á«æeõdG ∫hGó÷G

¿CG πãeC’Gh .ΩÉ©dG ∫ÓN áeÉ¡dG çGóMC’G ™«ªL ¢ùμ©J óbh .áæ°ùdG ∫ÓN

πNGóJ ¢ùμ©J ¿CG øμÁ å«M Gô¡°T 18 IÎØd á«ª°SƒŸG á«æeõdG ∫hGó÷G Qô≤àJ

ájOÉ©dG áæ°ùdG ¤EG ÖdÉ¨dG ‘ »æeõdG ∫hó÷G óæà°ùjh .É¡°†©H ‘ º°SGƒŸG ™«ªL

øY ô¶ædG ¢†¨Hh .º««≤àdG ∫ÓN hóÑJ »àdG äÉaGôëf’G êÉàæà°SG ô°ù«àj ‹ÉàdÉHh

¤EG »ª°SƒŸG »æeõdG ∫hó÷G Ò°ûj ¿CG Öéj ,¬«∏Y QGô≤à°S’G ºàj …òdG ≥∏£æŸG

áeÉg IÎa ‘ »ª°SƒŸG »æeõdG ∫hó÷G Qô≤àj ¿CG π°†aC’G øeh .á«©LôŸG áæ°ùdG

»¨Ñæj .(∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôjÉæj / ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG ‘ CGóÑJ ¿CG ¢VƒY) áæ°ùdG øe

:»∏j É‡ óæH πμd ∞°U ¢ü°üîj ¿CG

■;Qƒ¡°ûdG

■;êÉàfE’Gh á£°ûfCÓd áÑ°ùædÉH ≈æ©e øe ¬«∏Y …ƒ£æJ Éeh º°SGƒª∏d »∏ÙG º°S’G

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

54

º««≤àdG ä
É«æ≤J

ôLC’G ´ƒaóe πªY
(∫ÉLQ)

10 πμ°ûdG»Ñ°SÉæàdG ™«ªéàdG

Iô°SC’G ∂∏¡à°ùJ
É¡LÉàfEG

≈∏Y π°ü–
øe IóYÉ°ùe

Iô°SC’G

™«ÑJ
π«°UÉfi
ájó≤f

ôLC’G ´ƒaóe πªY
(AÉ°ùf)

4,∞«æL ,ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG ,á«fÉ°ùfE’G äÓNGóª∏d ájò¨àdG π«dO :…GQƒe ÚdCG øe ¢ùÑà≤e

(á«°ùfôØdÉH) 433 ¢U 2004
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■;(π£¡àdG •É‰CG á°UÉNh) á«NÉæŸG íeÓŸG

■:á«fGƒ«◊G á«HÎdG äÉ«∏ªY

■;º°SGƒŸG Ö°ùM ájò¨àdG ôjÉ¨J

■;´ƒædG Ö°ùëH äÉfGƒ«◊G Iôég •É‰CG

■;´ƒædG Ö°ùëH ôKÉμàdG º°SGƒe

■;´ƒædG Ö°ùëH πª◊G äGÎa

■:ÊGƒ«◊G êÉàfE’G

■;Í∏dG

■;ºë∏dG

■;Oƒ∏÷Gh ±ƒ°üdG

■;ÊGƒ«◊G êÉàfE’G øe äÉ©«ÑŸG

■ »˘YGQõ˘dGh »˘JÉ˘Ñ˘æ˘dG êÉ˘à˘˘fE’G)Ó˘ã˘e ,¬˘eGó˘î˘à˘˘°SGh ∫ƒ˘˘°üÙG ´ƒ˘˘f Ö°ùë˘˘H

:(.ïdG ,‹õæe ∑Ó¡à°SG ,±ÓYC’G ,äÉ©«ÑŸG

■;É¡KôMh ¢VQC’G OGóYEG

■;∫ƒ°üÙG Ö°ùëH OÉ°ü◊Gh QòÑdG º°Sƒe

■;¢ûFÉ°û◊G ádGREG

■;á«YGQõdG äÉaB’Gh äÉ«∏«Ø£dG áëaÉμe

■;á«∏«ªμJ ájòZCG AGô°T / ¢†FGƒØdG ™«H

■;º°SGƒŸG Ö°ùëH ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ôjÉ¨J

■ºFÉ≤dG ,™bƒŸG ,´ƒædG :Ö°ùëH ájƒfÉãdG êÉàfE’G á£°ûfC’ »æeõdG ∫hó÷G

;…ô°SC’G OÉ°üàb’G ‘ á£°ûfC’G ∂∏J áªgÉ°ùeh ,π«¨°ûàdÉH

■:¬H ¿ƒªFÉ≤dGh áHƒ∏£ŸG πª©dG áaÉãc

■;AÉ°ùf

■;∫ÉLQ

■;∫ÉØWCG

■:πcÉ°ûŸG

■;´ƒ÷G º°Sƒe

■;äGÎØdG πNGóJ

■.√É«ŸG ¢ü≤f

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG55

º«
«≤à

dG ä
É«æ

≤J
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11 πμ°ûdG»ª°Sƒe »æeR ∫hó÷ êPƒ‰5

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

56

xxxx

XXXXX
X

XXXXXXXX
XX

xX
XXX

XXXXXX
XXX

XxxXXXXXXxxx
XXX

XXXX

XXX

XXXXX

XXX

XXXX

XXXXXXXXXXXX

XXXXXX
XXXXX

XXX
XXX

X
XXXXxxx

øeC’G
¢†Øîæe πNO

™ØJôe πNO

ôNCG ¤EG ¿Éμe øe Iôé¡dG

ôNCG ó∏H ¤EG Iôé¡dGh

ƒ£°S / ábô°S

π«°UÉÙG áYGQR º°Sƒe

äGQóıG ‘ QÉŒG

äGQÉ«°S çOGƒM

»∏fi ∞æY

OÉ°ü◊G º°Sƒe

QÉ£eC’G º°Sƒe

áë°üdG

OôH ä’õf ,∫É©°S ,Gõfƒ∏ØfEG

 ájƒ©e ¢VGôeCG
(∫É¡°SEG ,Å«b)

óeQ

√É«ŸG É¡∏ª– ¢VGôeCG
(ìôbh ô£a)

¢SCGôdG πªb

ôWÉıG

Ò°UÉYCG

äÉHÉ¨dG ≥FGôM

äÉYGQõdG ‘ ≥FGôM

äÉfÉ°†«a

≥FGôM

IQGô◊G äÉLQO
(á°†Øîæe /á©ØJôe)

12       11       10       9         8         7         6          5         4         3         2         1

12       11       10       9         8         7         6          5         4         3         2         1

12       11       10       9         8         7         6          5         4         3         2         1

52007 ,∞«æL ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤àH á°UÉN äGhOCG áeõM ,‹hódG OÉ–’G

xá©ØJôe =xá°†Øîæe =

118000-Guidelines_A.qxd  17.7.2008  8:38  Page 57



5-1-7á«LhõdG á«ÑJôŸG6

ó≤a .á«Ñ°ùædG á«ªgC’G hCG äÉjƒdhC’G ójó– ‘ Ωóîà°ùJ á«cQÉ°ûJ á∏«°Sh »g

Ö°ùëH º¡JÉLÉ«àMG hCG º¡∏cÉ°ûe Ghôcòj ¿CG Óãe øjÈıG øe OóY øe Ö∏£j

¥É°ùJG øe ≥Kƒà°ùj ¿CG º««≤àdG ≥jôa ™«£à°ùj ‹ÉàdÉHh á«Ñ°ùædG É¡à«ªgCG Ö«JôJ

äÉ˘Ä˘a ∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘Y á˘∏˘«˘°Sƒ˘dG √ò˘g ó˘YÉ˘°ùJ ,iô˘NCG á˘«˘MÉ˘f ø˘eh .äÉ˘˘HÉ˘˘LE’G

¤EG áaÉ°VEG ,»∏ª©dG •É°ûædGh äÉfÉμeE’G Ö°ùëH É¡Ø°Uhh …OÉ°üàb’G ™°VƒdG

ó©H »Ñ°SÉæàdG ™«ªéàdG Ωóîà°ùjh .IQóà≤ŸGh á£°SƒàŸGh IÒ≤ØdG ô°SC’G ∞«æ°üJ

.IhÌdG äÉÄa ‘ ¿Éμ°ù∏d ájƒÄe Ö°ùf ójó– ¢Vô¨H ∂dP

Ö«˘Jô˘J hCG äÉ˘«˘∏˘°†aC’G ó˘jó– ‘ á˘jÉ˘¨˘∏˘d Ió˘˘«˘˘Ø˘˘e á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh á˘˘LhOõŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘JôŸGh

¿CG øjÈıG ¤EG Ö∏£j ,(á«°†≤dG) AGò¨dG QOÉ°üe ójó– ¥É«°S ‘ Óãªa .á«ªgC’G

QOÉ°üŸG hCG ÉjÉ°†≤dG √òg êQóJh .É¡«∏Y ¿hóªà©j »àdG áØ∏àıG QOÉ°üŸG Ghôcòj

¿GƒæY ¬°ùØf ƒg 1 Oƒe©dG ¿GƒæY ¿ƒμjh ,áaƒØ°üe ≈∏Y IóªYCGh ±ƒØ°U ‘

ÉjÉ°†≤dG ¿QÉ≤Jh .ïdG 2 Oƒª©dG ¿GƒæY ¬JGP ƒg 2 Oƒe©dG ¿GƒæYh ,1 ∞°üdG

º¡d ∫É≤j ,º¡∏«°†ØJ Ghôcòj ¿CG øjÈıG øe Ö∏£jh IóMGh Iôe ¢†©ÑH É¡°†©H

1 Qó°üŸG πg ºgCG Qó°üe …CG hCG z?2 á«°†≤dG hCG 1 á«°†≤dG π°†ØJ πg{ ,Óãe

…òdG Qó°üŸG hCG á«°†≤dGh .πHÉ≤ŸG ™HôŸG ‘ áHÉLE’G πé°ùJh z?2 Qó°üŸG ΩCG

Üƒ∏°SC’G Gògh ;(ájƒdhCG ≈∏YCG ¬d …CG) ºgC’G ƒg ôJGƒJ ≈∏YCÉH √QÉ«àNG ºàj

ô˘¶˘fG) É˘¡˘à˘«˘ª˘gCG á˘LQO Ö°ùë˘H QOÉ˘°üŸG hCG É˘jÉ˘°†≤˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L Ö«˘˘JÎH í˘˘ª˘˘°ùj

.(12 πμ°ûdG

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG57

º«
«≤à

dG ä
É«æ

≤J

6:…GQƒe ÚdCG øe ¢ùÑà≤eá«fÉ°ùfE’G äÓNGóª∏d ájò¨àdG π«dO,∞«æL ,ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG ,

(á«°ùfôØdÉH)433 ¢U 2004
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12 πμ°ûdGAGò¨dG QOÉ°üŸ êPƒ‰ - á«LhõdG á«ÑJôŸG

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

58

º««≤àdG ä
É«æ≤J

áëæe ™ª÷G AGô°ûdG êÉàfE’G AGò¨dG Qó°üe

êÉàfEG êÉàfEG êÉàfEG êÉàfEG

AGô°ûdG ™ª÷G AGô°T

™ª÷G ™ª÷G

áëæe

:»JB’Éc ¿ƒμJ ™«eÉÛG ,12 πμ°ûdG ‘ OQGƒdG êPƒªæ∏d É≤ÑW

■3 :äGôe çÓK QGó≤Ã ºgC’G ƒg :êÉàfE’G

■2 :ÚJôe QGó≤Ã ºgCG:™ª÷G

■1 :IóMGh Iôe QGó≤Ã ºgCG :AGô°ûdG

■.ôNBG Qó°üe …CG á«ªgCG RhÉéàJ É¡fCG ôcòj ⁄ :íæŸG

,¬©ªL ¬Ñ≤©jh ,¬LÉàfEG ƒg ≥jôØdG …CGQ ‘ AGò¨∏d Qó°üe ºgCG ¿CG ,ôNBG ≈æ©Ãh

‘ ’EG á«FGò¨dG íæŸG ≈∏Y óªà©J ’ áYƒªÛG √òg ¿CG hóÑjh .√DhGô°T GÒNCGh

.Ohó◊G ≥«°VCG

6-1-7áë∏°üŸG ÜÉë°UCG π«∏–7

(1997 ,âæ«Z) âæ«Z »Lô°S øe ¢ùÑà≤e ‹ÉàdG è¡æŸG

á«YÉ˘ª˘à˘LG OÉ˘©˘HCGh äÉ˘eRCG É˘¡˘æ˘e á˘Ø˘∏˘àfl äÉ˘bÉ˘«˘°S ÈY ÊÉ˘°ùfE’G π˘ª˘©˘dG Qƒ˘£˘à˘j

¢üëa ≥jôW øY øμÁh .íjôdG Ö¡e ‘ ÉjÉ°†bh áæjÉÑàe ídÉ°üeh á«Ø«Xhh

.Ée áÄ«H ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ójó– áØ∏àıG πeGƒ©dG

7427 - 426 ¢U ,≥HÉ°ùdG Qó°üŸG
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AGôLEG ≈∏Y ¢Uô◊G ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG π«∏– øe ΩÉ©dG ±ó¡dG πãªàjh

ÜÉë°UCG äÉeÉªàgG ójó– »¨Ñæj ∂dòdh .´É°VhC’G π°†aCG ‘ äÉ«∏ª©dG

º¡©e QhÉëàdG ∫ÓN QÉÑàY’G ‘ É¡©°Vhh º¡JÉLÉ«àMGh º¡à£°ûfCGh áë∏°üŸG

.™«ªé∏d Ió«Øe äÉÑ«JôJ ¤EG π°UƒàdG øμÁ ≈àM

:»∏j Ée ≈∏Y ∂dP …ƒ£æj ,É«∏ªYh

■;É¡JGòH áÄ«H ‘ IQô°†àŸG äÉÄØdGh OGôaC’G ójó–

■;ÉŸh øjCGh ∞«ch ≈àeh GPÉÃ Ωƒ≤j øe ójó–

■;OGôaC’G ídÉ°üe ójó–

■;Iƒ≤dG äÉbÓY º¡ØJ

■;IóYÉ°ùe ¤EG áLÉ◊G ójó–

■.á«∏«¨°ûàdG ¢UôØdGh iƒ≤dG º¡ØJ

:ºg áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

■;OGôaCG

■;áë∏°üe äGP äÉYƒª›

■;á«∏fi äÉ£∏°S

■.á«eóN Iõ¡LCG

:áØ∏àfl ÒjÉ©Ÿ É≤ÑW áë∏°üŸG ÜÉë°UCG Oóëj

■:º¡°üFÉ°üN

■;(»YÉªàL’G πμ«¡dG ‘ ºgõcôe) »YÉªàL’G ™°VƒdG

■;(ádOÉÑàŸG äÉbÓ©dGh ä’É°üJ’G ≥°ùf ‘ º¡JQƒ°U) ájƒ¡d

■;(IôaƒàŸG OQGƒŸG hCG ±hô¶dG Aƒ°V ≈∏Y ¬aóg hCG ¬°VôZ) ´hô°ûŸG

■;(áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ôFÉ°S ≈∏Y ºgÒKCÉJ §°ùH ≈∏Y IQó≤dG) á£∏°ùdG

■;ô¶ædG ó«b »YÉªàL’G ΩÉ¶ædG ‘ ºgQhOh º¡àØ«Xh

■;º¡◊É°üe

■.ÊÉ°ùfE’G πª©dG øe Éª«°S ’h á°UÉN çGóMCG øY á©HÉædG º¡«æ©J »àdG ÉjÉ°†≤dG

¢SÉ°SCG ≈∏Y ,á≤HÉ°ùdG äGÎeGÈdG øe πμd áë∏°üŸG ÜÉë°UCG π«∏– …ôéj

.±ƒØ°üdG Oó– ÉjÉ°†≤dGh ,IóªYC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG Oóëj .π«∏– áaƒØ°üe

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG59

º«
«≤à

dG ä
É«æ

≤J
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AGò¨dG ™jRƒàH ≥∏©àj Éª«a áë∏°üŸG ÜÉë°UCG π«∏– áaƒØ°üe 13 πμ°ûdG ÚÑj

.ΩÉ©dG

13 πμ°ûdG êPƒ‰ - áë∏°üŸG ÜÉë°UCG π«∏– áaƒØ°üe
ΩÉ©dG AGò¨dG ™jRƒJ

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

60

º««≤àdG ä
É«æ≤J

á«eÉ◊G
ájôμ°ù©dG

äÉ£∏°ùdG QÉéàdG á£HGQ
ÚYQGõŸG

¿ƒMRÉædG
∫Éà≤dG ÖÑ°ùH

ÉjÉ°†≤dG

¢Vô¨H) º©f

(É¡©«H

¢Vô¨H) º©f

ÉjGƒædG AGóHEG

(áæ°ù◊G

¢Vô¨H) º©f

Iô£«°ùdG

(É¡«∏Y

’ ºg) º©f

(´É«L

‘ º¡LÉeOEG

AGò¨dG ™jRƒJ

ΩÉ©dG

º©f º©f GƒfÉc ¿EG) ’

øjQOÉb ÒZ

Iô£«°ùdG ≈∏Y

(É¡«∏Y

Ö°ùëH)

â«bƒàdG

(OÉ°ü◊Gh

º©f AGOCG ¿Éª°V

™jRƒJ á«∏ªY

ΩÉ©dG AGò¨dG

™aO ¿EG) º©f

QÉéàdG º¡d

(É«aÉc GôLCG

™aO ¿EG) º©f

QÉéàdG º¡d

(É«aÉc GôLCG

GƒfÉc ¿EG) º©f

øjQOÉb ÒZ

Iô£«°ùdG ≈∏Y

(É¡«∏Y

Ö°ùëH)

â«bƒàdG

(OÉ°ü◊Gh

’ ™jRƒJ ábÉYEG

ΩÉ©dG AGò¨dG

ióŸ É©ÑJ)

…òdG Qô°†dG

QÉKB’G ¬Kó–

≈∏Y á«ÑfÉ÷G

ºgQhO

(ºgÒKCÉJh

Öæéàd) º©f

äÉHGô£°V’G

(•ƒ¨°†dGh

™jRƒJ) º©f

ΩÉ©dG AGò¨dG

¤EG …ODƒj ób

QÉ©°SCG •ƒÑg

™∏°ùdG

(á«°SÉ°SC’G

º©f ¿Éc ¿EG) º©f

πØμj ∂dP

QGôªà°SG

™jRƒJ á«∏ªY

(ΩÉ©dG AGò¨dG

QÉKB’G ÖæŒ

á«ÑfÉ÷G

™jRƒJ á«∏ª©d

ΩÉ©dG AGò¨dG
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äÉÄ«¡dG πãe áë∏°üŸG ÜÉë°UCG º°†J ’ √ÓYCG IOQGƒdG á£°ùÑŸG áaƒØ°üŸG

»àdG ±GôWC’G ôFÉ°Sh ÚYÈàŸGh áeÉ©dG ájòZC’G ™jRƒJ ‘ ácQÉ°ûŸG á«fÉ°ùfE’G

êPƒªædG Gòg ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG π«∏– Öéj πH .»Hô◊G Oƒ¡ÛG ºYóJ

ΩÉ˘«˘≤˘dG Öé˘j É˘ª˘˘c ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jò˘˘ZC’G ™˘˘jRƒ˘˘J äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ‘ º˘˘gQhO Ö°ùë˘˘H

…CG á££ıG á«FGò¨dG äGóYÉ°ùŸG ™jRƒJ á°SÓ°S πLCG øe áeRÓdG äÉ°VhÉØŸÉH

Èà©J É°†jCG ¥É«°ùdG Gòg ‘h .áë∏°üŸG ÜÉë°UCG áaÉc øe É¡dƒÑb πLCG øe

.óMhC’G ìÉàŸG ≥∏£æŸG QGƒ◊G ‘ ácQÉ°ûŸG

7-1-7ÜÉÑ°SC’G π«∏– Iôé°T

É˘¡˘JGò˘H á˘∏˘μ˘°ûe AGQh ÜÉ˘Ñ˘°SC’G á˘°ûbÉ˘æŸ ∫ÉÛG í˘«˘˘à˘˘J ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G π˘˘«˘˘∏– Iô˘˘é˘˘°T

ÚH ábÓ©dG ìô°ûJh ,ÜÉÑ°SC’G ∂∏J äÉjƒdhCG Ö«JôJ ô°ù«Jh ,Ú«æ©ŸG ácQÉ°ûÃ

≈∏Y IGOC’G √òg óYÉ°ùJ á«°†≤dG QhòL ¤EG ´ƒLôdG π°†ØHh .áé«àædGh ÖÑ°ùdG

.π°†aCG IQƒ°üH áªFÓŸG á∏NGóŸG äÉ«é«JGÎ°SG QÉ«àNGh ±GógC’G ójó–

.AGò¨dG ¢ü≤f á∏μ°ûe QÉWEG ‘ ÜÉÑ°SC’G Iôé°ûd ÉLPƒ‰ 14 πμ°ûdG ìô£j

π°†aCG ¢ù«d QhòÑdG ™jRƒJ ¿CG AGò¨dG ¢ü≤æd á«≤«≤◊G ÜÉÑ°SC’G ó°UQ øe í°†àjh

.πÑb øe ó≤à©j ¿Éc Éªc á¡LGƒª∏d á∏«°Sh

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG61
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8-1-7á«Ñ©°ûdG äÉª¶æŸG IQób

äÉ˘ª˘¶˘æŸG ó˘jó– ≈˘∏˘Y »˘∏ÙG ™˘ª˘àÛG ó˘YÉ˘°ùJ ,»˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘∏˘d IGOCG »˘˘g

¢SQGóŸGh ,á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG :äÉª¶æŸG √òg øeh .¬d á«ªgC’G äGP á«Ñ©°ûdG

.»∏ÙG ºμ◊Gh ≥«°ùæàdG Iõ¡LCGh ,äÉ«Ø°ûà°ùŸGh á«dÉŸG ¿Éé∏dGh

:ó«ØŸG øeh

■äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y IQOÉ≤dGh ¢SÉæ∏d áMÉàŸG áØ∏àıG ºYódG ´GƒfCG ójó–

É«éjQóJ á«∏ÙG

■ôWÉıGh πcÉ°ûŸG á¡LGƒe πLCG øe ΩRÓdG »ª«¶æàdG ºYódG ´ƒf ójó–

.IQGOE’G ≈∏Y É¡JQób õjõ©Jh

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

62

º««≤àdG ä
É«æ≤J

14 πμ°ûdGÜÉÑ°SC’G π«∏– Iôé°T

êÉàfE’G ¢ü≤f

øeC’G ΩGó©fG

á«fÉμ°S áaÉãc
á«dÉY

‘ •GôaEG
ΩóYáHÎdG ΩGóîà°SG
Ióª°SC’G ΩGóîà°SG

Ö∏£dG IOÉjR

áHƒ°üN •ƒÑg
∫ƒ°üÙG

øeC’G ΩGó©fG

IQƒé¡e iô≤dG
É¡fÉμ°S øe

á∏jƒW äÉaÉ°ùe
ájÉ¨∏d

¤EG ∫ƒ°UƒdG
Oó¡e π«°UÉÙG

AGò¨dG ¢ü≤f
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ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG63

º«
«≤à

dG ä
É«æ

≤J

:É¡æe äÉYƒ°VƒÃ Gó°TÎ°ùe á∏μ«¡e ¬Ñ°T äÓHÉ≤e ôLG

■á«Ñ©°ûdG áª¶æŸG ïjQÉJ

■ÉgDhÉ°ûfEG ” ÉŸh ≈àe

■Ú∏eÉ©dG ÒZh Ú∏eÉ©dG AÉ°†YC’G OóY

■?(¿É°ü≤f hCG IOÉjR) ájƒ°†©dG äÉgÉŒG

■äÉYÉªàL’G Qƒ°†M

■QGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY

■?ÉgQhóH ¿Éé∏dG Ωƒ≤J πg

■?»∏ÙG ™ªàÛG á«ªæàd á£N áYƒªÛG iód πg

■? ¬îjQÉJ ≈àM »∏ÙG ™ªàÛG ‘ áYƒªÛG ΩÉ¡°SEG ƒg Ée

Ö∏£dG IOÉjR

á«fÉμ°S áaÉãc
á«dÉY

øeC’G ΩGó©fG

¢UôØdG ¢ü≤f

πNódG ¢VÉØîfG
¤EG Ohófi PÉØf

¥Gƒ°SC’G ‘ ájòZC’G

´ÉØJQG
QÉ©°SC’G

¢ü≤f
AGò¨dG ôaƒJ

OóY IOÉjR
øY ÚãMÉÑdG

πªY

êÉàfE’G ¢ü≤f

¿óª∏d äGOGóeE’G
IOó¡e

π≤ædG ¢ü≤f
…QÉéàdG

ìhõædG
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á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©H
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1-8π«∏–
øe øμÁ ÉÃ QOÉ°üŸG áaÉc øe IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ á«∏ªY ƒg π«∏ëàdG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G

■?á«°ù«FôdG äÓμ°ûŸG »g Ée

■?äÓμ°ûŸG ∂∏àH ôKCÉàj øe

■™˘˘˘e ∞˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘μÁ ó˘˘˘M …CG ¤EGh ?Qô˘˘˘°†àŸG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG äGQó˘˘˘b »˘˘˘g É˘˘˘˘e

?äÓμ°ûŸG

■?Qô°†àŸG ™ªàéª∏d ¬LƒJ iôNCG äGóYÉ°ùe óLƒJ πg

■¿EGh ? ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ácôM øe á∏NGóŸ áLÉM áªK πg

?áHƒ∏£ŸG á∏NGóŸG ´ƒf Éªa ,áLÉM áªK âfÉcá«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 ó©
H

65

 IQÉjõdG ó©H -8
á«fGó«ŸG

’ .QGôªà°SÉH º««≤àdG ∫ÓN äÉeƒ∏©ŸG π∏M
.º««≤àdG ájÉ¡f ≈àM π«∏ëàdG ∑ÎJ

≥∏©àj IóYÉ≤dG √òg øe ó«MƒdG AÉæãà°S’G
≥jôØdG ¿Éc ¿EGh .á«YÉ£b äÉeƒ∏©e π«∏ëàH

π«∏– »¨Ñæj ,Ú«FÉ°üNC’G øe ƒ∏îj
πÑb øe ¬JGòH ´É£≤H á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG
.º««≤àdG AÉ¡àfG ó©H Ú«æ©ŸG Ú«FÉ°üNC’G  á

`dÉ
`°S

Q
á`

eÉ
``g

™˘˘e QhÉ˘˘°ûà˘˘˘dG Ú©˘˘˘à˘˘˘j ,¢ü°üî˘˘˘à˘˘˘e ∫É› ‘ ´hô˘˘˘°ûe º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

 .Ú«FÉ°üNC’G

:á«dÉàdG ä’ÉÛG ‘ IQƒ°ûe ´ôØdG Gòg Ωó≤j

■;É¡©ªŒ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¥É°ùJG ΩóY á÷É©e
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■;äÉeƒ∏©ŸG ¢ü«î∏J

■;èFÉàf ¤EG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H áØ∏àfl QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ŸG êÉeOEG

■;πÑ≤à°ùª∏d äÉ«°UƒJ AGóHEG

■.º««≤à∏d ôjô≤J áZÉ«°U

1-1-8äÉeƒ∏©ŸG ¥É°ùJG ΩóY

CÉ°ûæjh .äÉeƒ∏©ŸG ¥É°ùJG ΩóY á∏μ°ûe ¬LGƒJ ¿CG óH ’ ,º««≤J á«∏ªY …CG ‘

.∫GDƒ°ùdG ¢ùØf ≈∏Y áØ∏àfl äÉHÉLEG ¿hÈıG ìô£j ÉeóæY ™°VƒdG Gòg

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

■∑Èîjh ,áæ°ùdG ‘ øjô¡°T IóŸ ∞éj √É«ŸG Qó°üe ¿CG ºgóMCG ∂d ∫Éb ¿EG

.GóHCG ∞éj ’ ¬fCG ôNBG

■¿CG ∑Èîj ôNBGh ,â≤Øf ób ájô≤dG äÉfGƒ«M ™«ªL ¿CG ºgóMCG ∂d ∫Éb ¿EG

.ó«©H ¿Éμe ‘ ≈YôJh á«M ájô≤dG äÉfGƒ«M ∞°üf

ΩóY øe ¿ÉμeE’G Qó≤H óë∏d ÉgòîàJ ¿CG øμÁ »àdG äGƒ£ÿG ¢†©H ∑Éæg

Gò¡a .É¡©ªL ∫ÓN äÉeƒ∏©ŸG ‘ ôμa ’hCG .á∏μ°ûŸG ∂∏J π◊h ¥É°ùJ’G

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∂°ùØf ≈∏Y ìôWGh ,¥É°ùJ’G ΩóY ±É°ûàcG ≈∏Y óYÉ°ùj

■?ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG ¢†bÉæJ ΩCG ºYóJ Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸG πg

■Ióªà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢†bÉæJ øjÈıG óMCG øe É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG πg

?ôNBG Èfl øe

■á≤°ùàe º««≤àdG ≥jôa ‘ ÚØ∏àfl AÉ°†YCG øe É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG πg

?É¡°†©H ™e

■ºgóMCG ∂d ∫Éb ¿EG ,Óãe z? ádƒ≤©e hóÑJ{ É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG πg

øe GƒJ ¬©ªL ” …òdG íª≤dG ó¡°ûJ ∂dP ™e ,GôØ°U ¿Éc ∫ƒ°üÙG ¿CG

.¥É°ùJG ΩóY ∑Éæg ‹ÉàdÉHh ,ájô≤dG ∫ƒ≤M

≈∏Y É¡Mô£J IójóL á∏Ä°SCG ¤EG ∑Oƒ≤j ∂°ùØf ≈∏Y á∏Ä°SC’G √òg ìôW ¿EG

äÉeƒ∏©ª∏d á∏jóH QOÉ°üe øY åëÑdG ¤EG ∑Oƒ≤j hCG »∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCG

.¿É«MC’G º¶©e ‘ Ió«Øe á∏«°Sh á¶MÓŸGh .∞bƒŸG í«°Vƒàd

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

66

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©H
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AÉ°†YCG ôFÉ°S ™e QGôªà°SÉH É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ¢ûbÉf :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

.≥jôØdG

■:ÊGó«ŸG πª©dG ∫ÓN¿Gó«ŸG ‘ πbC’G ≈∏Y É«eƒj GóMGh ÉYÉªàLG ó≤YG

¢ûbÉf ,¢†©ÑH É¡°†©H äÉeƒ∏©ŸG ¿QÉb .(Ωƒ«dG ∞°üàæe ‘ ¿ƒμj IOÉY)

‘ áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ¤EG π°UƒJh ¥É°ùJ’G ΩóY ¬LhCG

.äÓHÉ≤ŸG IQÉªà°SG

■:Ωƒj πc ájÉ¡f ‘” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¢ûbÉf ,¿Gó«ŸG ‘ »eƒ«dG AÉ¡àfG ó©H

.É¡«dEG â°ü∏N »àdG èFÉàædGh É¡©ªL

■:ÊGó«ŸG πª©dG AÉ¡àfG ó©Hô≤«d ≥jôØdG ™ªàéj ,ÊGó«ŸG πª©dG AÉ¡àfG óæY

.IÒNC’G äÉLÉàæà°S’G

á˘˘KÓ˘˘K ¤EG IOÉ˘˘Y ™˘˘Lô˘˘Jh ,¥É˘˘°ùJ’G Ωó˘˘Y ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG ¢üë˘˘aG :á˘˘ã˘˘˘dÉ˘˘˘ã˘˘˘dG Iƒ˘˘˘£ÿG

:ä’ÉªàMG

■:ájDhôdG¢SÉ˘æ˘dG Ò°ùØ˘J .∫Gƒ˘MC’G ™˘«˘ª˘L ‘ zá˘˘Ñ˘˘FÉ˘˘°U{ á˘˘HÉ˘˘LEG ó˘˘Lƒ˘˘J ’

.º¡ahôX Ö°ùëH πμ°ûàj çGóMCÓd

■:äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G.ä’ÉÛG ¢†©ÑH √ÒZ øe º∏YCG ¢†©ÑdG ¿ƒμj

■:≥FÉ≤◊G ¬jƒ°ûJ.π«∏°†àdG ¢Vô¨H GóªY ≥FÉ≤◊G ¢SÉædG √ƒ°ûj ÉfÉ«MCG

≈˘∏˘Yh º˘«˘«˘≤˘à˘dG è˘FÉ˘à˘f ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘j ¥É˘˘°ùJ’G Ωó˘˘Y ¿É˘˘c GPEG É˘˘e Qô˘˘≤˘˘J ¿CG ∂«˘˘∏˘˘Y

GÒÑc GÒKCÉJ ôKDƒj ’ øjÉÑàdG ¿Éc GPEG .πÑ≤à°ùª∏d èeGÈdÉH á°UÉÿG äÉMGÎb’G

√òg ‘ ÓjƒW Éàbh ≥ØæJ ¿CG ¿hO ¬àjƒ°ùJ ∫hÉM πÑ≤à°ùª∏d èeGÈdG ™°Vh ≈∏Y

ôjô≤àdG ‘ ≈æ©ŸG Gò¡H Iôcòe ≥aôJ ¿CG ∂«∏©a ,¬àjƒ°ùJ Qò©J ¿EG ÉeCG .á«∏ª©dG

.»eÉàÿG

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG67
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á¶MÓe

QOÉ°üe áKÓK äGOÉaEÉH É¡fQÉ≤J ¿CÉH áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ŸG áë°U øe ≥≤– áeÉY IóYÉ≤c

øe OóY OÉaCG ¿EÉa .¿ÉμeE’G Qó≤H áYƒæàe äGOÉaE’G ¿ƒμJ ¿CG •ô°ûH πbC’G ≈∏Y áØ∏àfl

√ògh .áë«ë°U äÉeƒ∏©e íLQC’G ≈∏Y »¡a ,äÉeƒ∏©ŸG ¢ùØæH áØ∏àıG QOÉ°üŸG

.å«∏ãàdG É¡«∏Y ≥∏£j á«∏ª©dG
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:¿CÉH É¡àjƒ°ùJ ∫hÉM IÒNC’G èFÉàædG ≈∏Y GÒÑc GÒKCÉJ ôKDƒj ¥É°ùJ’G ΩóY ¿Éc GPEG

■‘ áKÓãdG hCG) ¥É°ùJ’G ΩóY øY ∫hDƒ°ùe áKÓãdG ÜÉÑ°SC’G øe ÉjCG Qô≤J

.(É¡∏ª›

■.äÉeƒ∏©ŸG ±ÓàNG ÜÉÑ°SCG ‘ åëÑJ

■¿ƒμj ó≤a .äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øe Qó°üe πμd É¡«dƒJ »àdG á≤ãdG Qó≤J

.á«bGó°üŸG øe ÈcCG Ö«°üf QOÉ°üŸG óMC’

■hCG ,Ú«∏°UC’G øjÈıG ™e GOó› çóëàJ ¿CÉH ÉeEG ,äÉeƒ∏©ŸG øe ≥≤ëàJ

øe á«°†≤dG ÜÉ°T Ée OóÑJ äÉeƒ∏©Ã ¿ƒdój ób OóL øjÈfl ¤EG π°UƒàJ ¿CÉH

.ìƒ°Vh ΩóY

í«LôJ ÉgOó°üH Ú©àj ,¥É°ùJ’G ΩóY ádGREG øY äGƒ£ÿG √òg äõéY GPEG

»àdG äÉ°ûbÉæŸG Aƒ°V ≈∏Y GQGôb ≥jôØdG ¢ù«FQ òîàj ,∫É◊G √òg ‘h .…CGôdG

:á«ªgC’G øeh .áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG áaÉch ,≥jôØdG ‘ äQGO

■,…CGôdG í«LôJ ¤EG äóæà°SG »àdG äGQGô≤dG ¤EG º««≤àdG ôjô≤J ‘ IQÉ°TE’G

É¡«∏Y â«æH äÉ°VGÎaG ¤EG äOCG ‹ÉàdÉHh á«∏«°üØJ äÉfÉ«H É¡JójCG »àdGh

.äÉLÉàæà°S’G

■.á©HÉàª∏d äÉ«°UƒJ ™°Vh

2-8äÉeƒ∏©ŸG ¢ü«î∏J
¢Vô©jh .ÉgGhóL õjõ©àd É¡°üÿh ,áØ∏àfl IójóY QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©e ™ªLG

äGQÉ˘ª˘à˘°SG ø˘e Ió˘ª˘à˘°ùŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¢ü«˘î˘∏˘J ¿CÉ˘˘°ûH äGOÉ˘˘°TQEG ´ô˘˘Ø˘˘dG Gò˘˘g

.áØ∏àıG äÓHÉ≤ŸG

:‹ÉàdG ∞«æ°üàdG ´ÉÑJG øμÁh .¢UÉÿG ¤EG ΩÉ©dG øe äÉeƒ∏©ŸG ¢üî∏J ¿CG Öéj

1¬àeôH ÖÑ°ùdG hCG á∏μ°ûŸG hCG ™°VƒdG ∞°Uƒd ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG Ωóîà°ùJ

” »àdG á∏°üdG äGP ájƒfÉãdG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc êQOG .º««≤àdG AGôLEG ‘

.ôjô≤àdG ‘ É¡°VGô©à°SG

2ôaƒà°S ¿ƒ«°ù«FQ ¿hÈfl ÉgGôLCG »àdG OGôaCG hCG äÉYƒª› ™e äÓHÉ≤ŸG

â“ »àdG á≤£æŸG ‘ »∏μdG ™°VƒdGh ¢û«©dG πÑ°S øY áeÉY äÉeƒ∏©e

.¿ÉμeE’G Qó≤H äÉeƒ∏©ŸG ¢üÿ .É¡JQÉjR

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G
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3π˘Ñ˘°S ø˘Y á˘≤˘«˘bO äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘«˘°û«˘©˘e ô˘°SCG ™˘e IOƒ˘≤˘©ŸG äÓ˘HÉ˘≤ŸG ô˘aƒ˘à˘°S

π°†aC’G áÄØdG ,á£°SƒàŸG áÄØdG ,AGô≤ØdG áÄa) IhÌdG äÉÄa Oó–h á°û«©ŸG

Aƒ°†dG §∏°S .É¡JQÉjR â“ »àdG ™bGƒŸG πc ‘ ô°SC’G ´É°VhCG ¢üÿ .(’ÉM

óMCG ‘ ô°SC’G ÚH IÒÑc ¥QGƒa äóLh ¿EGh .äÉgÉŒ’Gh äGÒ«¨àdG ≈∏Y

.IóM ≈∏Y ô°SC’G äÉÄa øe áÄa πc øY äÉeƒ∏©e ™ªLG ,™bGƒŸG

¢üî∏ŸG ‘ êQóJ »àdG äÉYƒ°Vƒª∏d êPÉ‰

¢†jôY ≥∏£æe øe ™°VƒdG º¡a ≈∏Y óYÉ°ùj ∫hóL

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG69

á«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 ó©
H

™bƒŸG

Öjô≤àdÉH ô°SC’G hCG OGôaC’G OóY OóM

hCG ,áÄ«°S ,Ió«L á«dÉ◊G áæ°ùdG Èà©J πg

?ájOÉY

?ÜÉÑ°SC’G ºgCG »g Éªa áÄ«°S áæ°ùdG âfÉc GPEG

?ájOÉ©dG áæ°ùdG ‘ πNódG QOÉ°üe ºgCG »g Ée

πNódG QOÉ°üe ≈∏Y ÇQGƒ£dG ádÉM ÒKCÉJ

ÒKCÉJ hCG »∏«°üØàdGh ™jô°ùdG º««≤àdG Ö°ùM

áÑ°ùædÉH πNódG QOÉ°üe ≈∏Y äÓNGóŸG

ôªà°ùŸG º««≤à∏d

äÉ«é«JGÎ°SG øY á«∏«°üØJ äÉfÉ«H ôcPG

ádÉ◊G ™e ∞«μàdG

IÒ°üb äÉ«YGóJ ∞«μàdG äÉ«é«JGÎ°S’ πg

?πLC’G á∏jƒW ΩCG

áaÉc á«£¨àd »Øμj ‹É◊G πNódG πg

?äÉLÉ«àM’G

(áeÉg iôNCG •É≤f
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™°Vƒ∏d Oófi º¡a ≈∏Y óYÉ°ùj ∫hóL

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

70

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©H

™bƒŸG

É¡JQÉjR â“ »àdG ô°SC’G OóY

‘ §ªædG Gòg øe Öjô≤àdÉH ô°SC’G OóY

™bƒŸG

ÒZ ,¢Vôe ÒZ ,m¢Vqôe) øμ°ùŸG ádÉM

GPEG IõLƒe á«∏«°üØJ äÉfÉ«H Ωób (∫ƒÑ≤e

∫ƒÑ≤e ÒZ hCG ¢Vôe ÒZ øμ°ùŸG ¿Éc

á«°ù«FôdG AGò¨dG QOÉ°üe) »FGò¨dG ΩÉ¶ædG

(±ƒdCÉŸG øY Ò¨àdGh

øjõîJ ,á«ªμdG ájÉØc) √É«ŸG ΩGóîà°SG

(.ïdG ,√É«ŸG

(êÓ©dG ôaƒJ ióe ,¢VGôeC’G) áë°üdG

äÉμ∏à‡ ¢SÉædG ™«Ñj πg :äÉμ∏àªŸG ™«H

?äÉμ∏àªŸG ∂∏J OóM ∂dòc ¿Éc ¿EGh ?Iô°SC’G

.ø¡JÉ«dhDƒ°ùeh AÉ°ùædG QhO

Ò«¨àdG ó°UQG

ÉgÒ¨J ó°UQG,∫ÉØWC’G IÉ«M Ö«dÉ°SCG

,∫ÉLôdG OóY §°Sƒàe) ô°SC’G áÑ«côJh ºéM

(∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædGh

áeÉ¡dG ÉjÉ°†≤dG øe ∂dP ÒZ
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3-8äÉeƒ∏©ŸG èeO
äÉeƒ∏©ŸG êÉeOEG ±ó¡à°ùJ äGƒ£N çÓK øe á«∏ªY ´ôØdG Gòg ∫hÉæàj

»££fl ó«ØJ IQÉªà°SG ‘ äÉLÉàæà°S’G ¢Vô©jh áØ∏àfl QOÉ°üe øe IOQGƒdG

.É¡JÉfÉ«H Aπe Üƒ∏°SCG ìô°ûJ Iôcòeh ’hóL Iƒ£N πc øª°†àJh .èeGÈdG

.äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤J QÉWEG ¤EG á«∏ª©dG óæà°ùJh

1-3-81 Iƒ£ÿG

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG71

á«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 ó©
H

,IójóL âfÉc GPEG
?äCGóH ≈àe

 áaƒdCÉe âfÉc GPEG
?ÉgôJGƒJ OóM

ΩCG áaƒdCÉe
?IójóL

á∏μ°ûŸG

?πcÉ°ûŸG á«ÑJôe ≈∏Y øjÈıG ™«ªL ≥ØJG πg :πcÉ°ûŸG á«ÑJôe

πc É¡JÈàYG »àdG äÓμ°ûŸG »g Ée) π«°üØàdÉH ìô°TG ,Gƒ≤Øàj ⁄ GƒfÉc ¿EG

.(IQƒ£N ó°TC’G É¡fCG øjÈıG øe áYƒª›

:∫hó÷G ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CÉ°ûH iôNCG äÉ≤«∏©J

Iôcòe

»g á∏μ°ûŸG ¿CG π≤J Óa .ábódG É«Nƒàe º««≤àdG É¡Ø°ûc »àdG äÓμ°ûŸG ™«ªL êQOCG

 πH .zäÉfÉ°†«ØdG{πb:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »g äÉfÉ°†«ØdÉH á≤∏©àŸG äÓμ°ûŸG ¿CG

■äÉ«aƒdG

■äÉHÉ°UE’G

■äƒ«ÑdG ÒeóJ

■Üô°ûdG √É«e çƒ∏J

■∂dP ÒZ

118000-Guidelines_A.qxd  17.7.2008  8:38  Page 70



Ö°ùëH äÓμ°ûŸG êQOCG .á∏°üØæe á∏μ°ûe πc ¿CG QÉÑàYÉH ∫hó÷G ‘ É¡LQOCG

 É¡JQƒ£N áLQOÖjô≤àdÉH.(’hCG IQƒ£N ó°TC’G)

á∏μ°ûŸG »g áaƒdCÉŸG á∏μ°ûŸÉa .zIójóL{ hCG záaƒdCÉe{ á∏μ°ûŸG âfÉc GPEG ôcPCG

.(OÉ°ü◊G º°Sƒe ≥Ñ°ùJ »àdG z´ƒ÷G IÎa{ πãe) ΩÉY ó©H ÉeÉY QôμàJ »àdG

çƒ∏J ,Óãe) áªFÉ≤dG ÇQGƒ£dG ádÉM øY áªLÉædG á∏μ°ûŸG »g Iójó÷G á∏μ°ûŸG

.(äÉfÉ°†«ØdG ó©H √É«ŸG äGOGóeEG

‘ Iôe É¡KhóM ä’ó©e Óãe) ÉgôJGƒJ ó°UQG záaƒdCÉŸG{ πcÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH

≈àe ßM’ ,zIójó÷G{ πcÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH .(äGƒæ°S çÓK πc Iôe hCG áæ°ùdG

.(øμeCG ¿EG ïjQÉàdG OóM) á∏μ°ûŸG äCGóH

2-3-82 Iƒ£ÿG

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

72

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©H»àdG IóYÉ°ùŸG
∫ƒ°ü◊G ”

Ò¨dG øe É¡«∏Y

äÉ«é«JGÎ°SG
∞«μàdG

äÉLÉ«àM’G Qô°†àŸG ™ªàÛG
∞°UƒdG)
(Oó©dGh

á∏μ°ûŸG

IQô°†àe äÉ©ªà› É¡H óLƒJ »àdG ™bGƒŸG

ÖÑ°S ƒg Éªa ,∂dòc øμj ⁄ GPEG ?™ªàÛG ∂dP áeÉbE’ OÉà©ŸG ™bƒŸG ƒg πg

? ìhõædG çóM ≈àeh ?ìhõædG

äÉbƒ©e øY á«∏«°üØJ äÉfÉ«H ôcPG ?™bGƒŸG ∂∏J ¤EG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S ióe Ée

,(.ïdG,äGQÉ£ŸGh ¥ô£dG) á«°SÉ°SC’G πcÉ«¡dG ,á«ª°SƒŸG ±hô¶dG ÖÑ°ùH ∫ƒ°UƒdG

.á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dGh øeC’G

√ÉaQh áë°U ≈∏Y á«Ñ∏°S ÖbGƒY ∞«μàdG äÉ«é«JGÎ°SG øe …CG ≈∏Y ÖJÎj πg

?πjƒ£dG πLC’G ‘ hCG É«dÉM º¡bRQ πÑ°S ≈∏Y hCG ¢SÉædG

?ÖÑ°ùdG Éªa ∂dòc ¿Éc ¿EGh ,IóYÉ°ùŸG øe ¢†©ÑdG ó©Ñà°ùj πg

118000-Guidelines_A.qxd  17.7.2008  8:38  Page 73



IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG øjÉÑJ ÖÑ°ùH ¢SÉædG OóY ôjó≤J Ö©°üdG øe ¿ƒμj Ée GÒãc

:áØ∏àfl QOÉ°üe øe

■,∫ƒ≤©e óM ¤EG áHQÉ≤àe øjÈıG ∞∏àfl øe IOQGƒdG äGôjó≤àdG âfÉc GPEG

ÈıGh 1 ÈıG Qób GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .É¡£°Sƒàe ≈∏Y OÉªàY’G øμÁ

Ωóîà°ùj ,Ö«JÎdÉH 575h 550 ,500 ¬fCÉH ¿Éμ°ùdG OóY ê ÈıGh Ü

.540 = 3/ (575+550+500) §°SƒàŸG »FÉ¡ædG ôjô≤àdG

■∂«∏Y ¿ƒμj ,Gójó°T ÉæjÉÑJ áØ∏àfl QOÉ°üe øe IOQGƒdG äGôjó≤àdG âæjÉÑJ GPEG

¢S ÈıG Qób ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á≤ãdÉH QóLC’G Qó°üŸG íLôJ ¿CG

∂fEÉa ,Ö«JÎdÉH 1600h 1500h 500 Oó©dG ¿CG … ÈıGh ¢U ÈıGh

ób ‹ÉàdÉHh .øjôNB’G øjQó°üŸG øY á≤ãdÉH QóLC’G ƒg ¢S ÈıG ¿CG íLôJ

ÉÃ ÉægQ ôNBG §°Sƒàe …CG hCG 900 hCG 800 hCG) 700 ºbôdG Ωóîà°ùJ

.(äÉ°VGÎaG øe ¬«dEG óæà°ùJ

ΩÉ«≤dG Öéj ,á∏NGóe AGôLEG óæY øμdh .º««≤àdG QÉWEG ‘ IõFÉL äGôjó≤àdG

.ábO ÌcCG äÉHÉ°ùëH

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á∏μ°ûe πc øY CÉ°ûæJ »àdG äÉLÉ«àM’G ìô°TG

■º¡d ôaƒj Qó°üe ¤EG áLÉëH ¢SÉædG íÑ°UCG ,ôÄÑdG ∞L ¿CG ó©H :1 á∏μ°ûŸG

≈∏Y ôÄÑdG ™≤j ¿CG ≈∏Y óMGƒdG ¢üî°û∏d É«eƒj √É«ŸG øe GÎd 15 πbC’G ≈∏Y

.º¡àeÉbEG ¿Éμe øe Îe 500 RhÉéàJ ’ áaÉ°ùe

■¤EG ¿ƒLÉàëjh ±Éc AGòZ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øY ¢SÉædG õé©j :2 á∏μ°ûŸG

áKÓK IóŸ á«FGò¨dG º¡JÉLÉ«àMG øe áFÉŸG ‘ 50 áÑ°ùæH »∏«ªμJ AGòZ

.Qƒ¡°T

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG73

á«
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QÉj
õdG

 ó©
H

Iôcòe

∞°U .1 Iƒ£ÿG ‘ áæ«ÑŸG πcÉ°ûŸG øe á∏μ°ûe πc AGôL Qô°†àŸG ™ªàÛG OóM

¿Éμ°S{ ,zô¡ædG øe áÑjô≤dG á≤£æŸG ‹ÉgCG{ :¬fCÉH ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôcPÉa ,™ªàÛG

.zájô≤dG AÉæHCG{ hCG zá∏«Ñ≤dG AÉ°†YCG{ ,zájô≤dG

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG OÉæà°S’ÉH ,IQô°†àŸG äÉ©ªàÛG øe ™ªà› πc ‘ ¢SÉædG OóY Qób

.º««≤àdG ∫ÓN â©ªL »àdG
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êÉà– z,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,¿ÉμeE’G Qó≤H á«ªμdG äÉLÉ«àM’G Qó≤J ¿CG ∂«∏Y

.zô¡°ûdG ‘ ÉeGôZƒ∏«c 75 ™bGƒH ÜƒÑ◊G øe á«aÉ°VEG äGOGóeEG ¤EG Iô°SCG πc

á∏μ°ûe πc Qô°†àŸG ™ªàÛG É¡H ¬LGƒj »àdG á«dÉ◊G ∞«μàdG äÉ«é«JGÎ°SG ôcPG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,¬∏cÉ°ûe øe

■√É«ŸG Qó°üe ±ÉØL :á∏μ°ûŸG

■¢S ájô≤dG :Qô°†àŸG ™ªàÛG

■äÉ˘˘YÉ˘˘°S çÓ˘˘K IóŸ ∫É˘˘Ø˘˘WC’Gh AÉ˘˘°ùæ˘˘dG Ò°ùj :1 ∞˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG

√É«ª∏d πjóH Qó°üe ÜôbCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

■∫É°ùàZ’G äGôe øe ¢SÉædG π∏≤j :2 ∞«μàdG á«é«JGÎ°SG

■∞«μà∏d iôNCG äÉ«é«JGÎ°SG

IóYÉ°ùŸG »JCÉJ ób .øgGôdG âbƒdG ‘ ¢SÉædG É¡«∏Y π°üëj »àdG IóYÉ°ùŸG ∞°U

äCÉ°ûf iôNCG áª¶fCG hCG ájó«∏≤J áª¶fCG øe ,¬LQÉN hCG ô£≤dG πNGO QOÉ°üe øe

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a.á∏μ°ûŸG √òg á¡LGƒŸ É°ü°üfl

■äGóYÉ°ùe Ωó≤J ™ªàÛG ‘ á«æjódG äÉYÉª÷G ¢†©H :ájó«∏≤àdG áª¶fC’G

™ªàÛG ‘ Gô≤a ó°TC’G ô°SCÓd áª¶àæe

■ä’ÉM á¡LGƒe ‘ ∑QÉ°ûJ »àdG á«dhódG áKÉZE’G ä’Éch :á°ü°üfl áª¶fCG

.ÇQGƒ£dG

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G
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- äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ‘ IóYÉ°ùŸGh ∞«μàdG äÉ«é«JGÎ°SG ìÉ‚ ióe Qób

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .¿ÉμeE’G Qó≤H

■:á∏μ°ûŸG.äÉfÉ°†«ØdG AGôL ∫RÉæŸG äôeO

■ :∞«μàdG äÉ«é«JGÎ°SGΩÉcQ øe É¡fƒ∏°ûàæj hCG ,AÉæH OGƒe ¢SÉædG …Î°ûj

»¡àæJ ∂dòHh .ÜQÉbC’G øe OGƒŸG ¢†©H ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh ,IôeóŸG º¡Jƒ«H

¿CG ¤EG (3-1-7 ´ô˘˘Ø˘˘dG) »˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y

.äÉLÉ«àM’G øe áFÉŸG ‘ 65 »£¨J IQƒcòŸG äÉ«é«JGÎ°S’G(CG).

■:äGóYÉ°ùŸG‘ 10 ƒëæH Qó≤J »àdG AÉæÑdG OGƒe ¢†©H ájó∏ÑdG äÉ£∏°S Ωó≤J

 .äÉLÉ«àM’G øe áFÉŸG(Ü)
■¤EG áaÉ°VEG º¡H á°UÉÿG ∞«μàdG äÉ«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe ‹ÉgC’G ™«£à°ùj

øe ÉÑjô≤J áFÉŸG ‘ 75 = 10+ 65 á«£¨J ájó∏ÑdG äÉ£∏°S IóYÉ°ùe

.AÉæÑdG OGƒe øe º¡JÉLÉ«àMG

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG75

á«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 ó©
H 3-3-83 Iƒ£ÿG

fù°ÑáGdØéƒI
‘J∏Ñ«á

G’Mà«ÉLÉä
)001-G-Ü(

fù°ÑáJ∏Ñ«á
G’Mà«ÉLÉä
YøWôj≥
GŸù°ÉYóGä

)Ü(

fù°ÑáJ∏Ñ«á
G’Mà«ÉLÉä
YøWôj≥
GS°ÎGJ«é«Éä
Gdàμ«∞.)GC(

gπJμØ»
GS°ÎGJ«é«Éä
Gdàμ«∞hGŸù°ÉYóI

‘J∏Ñ«á
G’Mà«ÉLÉä?

G’Mà«ÉLÉä GÛàª™
GŸà†°ôQ

ájƒÄŸG Ö°ùædG ÜÉ°ùM á≤jôW ìô°TG

Iôcòe
.2 Iƒ£ÿG ‘ IOóÙG äÉLÉ«àM’G êQOG ,Qô°†àe ™ªà› πμd

(’ hCG º©f) äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd »ØμJ á≤Ñ£ŸG ∞«μàdG äÉ«é«JGÎ°SG âfÉc GPEG Ée ÚH
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■52 = 57 - 100 :¿CG å«M äÉLÉ«àM’G á«£¨J ‘ zIƒéa{ ∑Éæg π¶J

 äÉLÉ«àM’G øe áFÉŸG ‘(Ü - CG-100)ôªMC’G Ö«∏°üdG É¡«Ñ∏j ÉÃQh

.ôªMC’G ∫Ó¡dGh

4-8º««≤àdG ôjô≤J
ô≤à°SG »àdG øjhÉæ©dG ≥ah Óμ«¡e Gôjô≤J ™ªLG º««≤àdG äÉ«∏ªY øe á«∏ªY πμd

≈˘∏˘Y ¿Gƒ˘æ˘Y π˘c â– êQó˘J »˘à˘dG π˘«˘°UÉ˘Ø˘à˘dG º˘c ∞˘bƒ˘à˘jh .º˘có˘ah É˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

.º««≤àdG äÉ«∏ªY øe á«∏ªY πμH á°UÉÿG ±hô¶dG

øe øμÁ Ée Qó≤H º««≤àdG É¡«dEG π°UƒJ »àdG äÉLÉàæà°S’G ¢Vô©J ¿CG á«ªgC’G øe

OÉéjEG ≈∏Y AGô≤dG IóYÉ°ùe ¬fCÉ°T øe IóMƒe IQÉªà°SG ΩGóîà°SGh .ìƒ°VƒdG

.IQÉªà°S’G Ö«JÎH º¡àaô©e π°†ØH áYô°ùH äÉeƒ∏©ŸG

,∂dP ™e .èeGÈ∏d ÓeÉc Éª«ª°üJ º««≤àdG ≥jôa ìô£j ¿CG ™bƒàŸG øe ¢ù«d

.èeGÈdG »££ı IóFÉØdG øe ≠dÉH ÖfÉL ≈∏Y ≥jôØdG É¡eó≤j »àdG QÉμaC’G

QÉ˘˘WEG ô˘˘¶˘˘fCG) º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘eÉ˘˘g äÉ˘˘LÉ˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°SG á˘˘KÓ˘˘K ¤EG ¢ü∏˘˘î˘˘˘f ¿CG ø˘˘˘μÁ

:(3 ´ôØdG ,äGQó≤dGh ±É©°†à°S’G

■ á∏NGóŸ áLÉM óLƒJ ’).(πcÉ°ûŸG πªëàd á«aÉc Qô°†àŸG ™ªàÛG IQób

■¢ù«d ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG øμdh á∏NGóª∏d áLÉM óLƒJ

.É¡H ¢Vƒ¡æ∏d áªFÓŸG ádÉcƒdÉH

■ádÉcƒdG ƒg ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdGh á∏NGóª∏d áLÉM ∑Éæg

.É¡d áªFÓŸG

ÖàcG ,ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG πNóàj ¿CG IQhô°V ¤EG â«¡àfG GPEG

.É¡H ¬eÉ«b á«Ø«μd GõLƒe

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

76

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©Há¶MÓe

ΩóY QÉÑàY’G ‘ ™°Vh ™e ¿ÉμeE’G Qó≤H ÉÑ°†à≤e º««≤àdG ôjô≤J π¶j ¿CG ≈∏Y ¢UôMG

.áeÉg äÉeƒ∏©e …CG ∫ÉØZEG
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1-4-8äGOÉaE’G Ëó≤Jh π«∏ëàdG äGhOCG

√òg õ«ªàJh .É¡fCÉ°ûH IOÉaE’G / áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ŸG π«∏– ‘ óYÉ°ùJ äGhOCG óLƒJ

/á˘∏˘jƒ˘£˘dG ¢Uƒ˘°üæ˘dG ø˘Y É˘¡˘ª˘¡˘ah É˘¡˘JAGô˘b ‘ π˘¡˘°SCG É˘¡˘fCÉ˘H á˘«˘˘FôŸG ∫É˘˘μ˘˘°TC’G

.É¡Mhô°Th

1-1-4-8äÓYÉØàdG á£jôN

áæ«©e áYƒª› QÉWEG ‘ (øeÉ°†àdGh á£∏°ùdG) äÉbÓ©dG äÓYÉØàdG á£jôN ÚÑJ

á£jôÿG º°SôJ ¿CG ÉeEG ∂æμÁh .áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øe øjôNBGh ¢SÉædG øe

.ó©H Éª«a á£jôÿG πμ°ûJ ºK ’hCG äÉeƒ∏©ŸG ™ªŒ hCG ÚKƒëÑŸG ™e Iô°TÉÑe

.ôjô≤à∏d É©FGQ É≤ë∏e ôaƒJ ∂dòHh

πμd IôFGO ∞°VCG ºK .á£jôÿG §°SƒàJ IôFGO ‘ ΩÉªàg’G §fi áÄØdG ™°V

º°SQG ºK .PƒØædG / á«ªgC’G ¤EG ™bƒŸGh ºé◊G Ò°ûj å«ëH áë∏°üe ÖMÉ°U

.äÓYÉØàdG á£jôN 15 πμ°ûdG ÚÑj .ábÓ©dG ´ƒf πKÉ“ ÉeÉ¡°S

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG77

á«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 ó©
H

á¶MÓe

‘h .á«°UƒJ ¤EG §≤a …ODƒj hCG ´hô°ûÃ Oófi ìGÎbG ¤EG º««≤àdG …ODƒj ¿CG õFÉ÷G øe

≈æ°ùàj ≈àM á≤ª©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ™ªL ôeC’G »°†à≤j ób ,IÒNC’G ádÉ◊G

.´hô°ûe º«ª°üJ
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2-1 -4-8äÉbƒ©ŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG π«∏–8

ó˘MC’ äÉ˘bƒ˘©ŸGh ¢Uô˘Ø˘˘dGh ∞˘˘©˘˘°†dGh Iƒ˘˘≤˘˘dG π˘˘«˘˘∏– ‘ IGOC’G √ò˘˘g ó˘˘YÉ˘˘°ùJ

óMCG É¡æe QÉWEG πc πKÉÁ äGQÉWEG ™HQCG øe áaƒØ°üe º°†J »gh .èeGÈdG

.ájòZC’G ™jRƒJ á«∏ª©d ÉLPƒ‰ 16 πμ°ûdG ÚÑj .¢üFÉ°üÿG

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

78

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©H
15 πμ°ûdGäÓYÉØàdG á£jôN

Iƒb ábÓY

øeÉ°†J ábÓY

øe ‹ÉgC’G
ƒ«fQGƒZ ájôb

 øe ¿ƒMRÉf
»Jôjƒa º«∏bEG

 øe ™ªàÛG
»°ù«°TQÉe ájôb

áë∏°ùe πFÉ°üa

¿ƒàà°ûe

 IQGRh
á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGIóYÉb

ájôμ°ùY

8449 ¢U ,Qó°üŸG ¢ùØf
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Iƒ≤dG õjõ©àd ¢SÉ°SC’G πμ°ûJ äÉbƒ©ŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG π«∏– èFÉàf

á«ªàM ìô°Th äÉbƒ©ŸGh ∞©°†dG äÓμ°ûe á¡LGƒeh ¢UôØdG ±É°ûàcGh

.É¡°†©H

3-1-4-8á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG9

Ió«Øe »gh ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÉ«°ùdG ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG Ωóîà°ùJ

QÉ©°SCG ,ájò¨àdG Aƒ°S) É¡æ«©H á«°üN Qƒ£J ó°UQh ,™jRƒàdG äÉ«∏ªY ∞°ûc ‘

.ÚJôjÉ¨àe Úà«°üN ÚH ábÓ©dG ∞°ûc hCG (.ïdG ,á«°SÉ°SC’G á«FGò¨dG ™∏°ùdG

»æ«°ùdG »KGóME’G hCG »æ«°ùdGQƒÙG) É«≤aCG GQƒfi IOÉY ÊÉ«ÑdG º°SôdG πμ°ûjh

…OÉ°üdG QƒÙG) …OƒªY Qƒfih IOÉ©dG ‘ π≤à°ùŸG Ò¨àŸG ¢ùμ©j …òdG (á£≤æ∏d

äÉeƒ°SQ ΩGóîà°SG øμÁh .™HÉàdG Ò¨àŸG ¢ùμ©j …òdG (»°SCGôdG »KGóME’G hCG

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG79

á«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 ó©
H

9430 ¢U ,Qó°üŸG ¢ùØf

16 πμ°ûdGäÉbƒ©ŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG π«∏– áaƒØ°üe

∞©°†dG øWGƒe
■á«¡°T §ÑãJh ,á∏‡ ¢ü°ü◊G

QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G

■∫RÉæŸG ¤EG IOƒ©dG ¿ƒμJ ÉfÉ«MCG

áæeBG ÒZ

■¬«¡W óæY ádƒ¡°ùH ∫ƒØdG è°†æj ’

Iƒ≤dG øWGƒe
■áª¶àæe ™jRƒàdG äÉ«∏ªY

■áªFÓe ¢ü°ü◊G

■ó«L ™jRƒàdG Üƒ∏°SCG

■ºFÓe ™jRƒàdG ôJGƒJ

≥FGƒ©dG
■áë∏°ùŸG äÉYÉª÷G ∞bƒe

■•É≤fh øcÉ°ùŸG ÚH áaÉ°ùŸG

™jRƒàdG

■â«ÑdG ¤EG πª◊G π≤f áHƒ©°U

¬∏≤ãd

¢UôØdG
■∫ÉØWCÓd á«ë°üdG ádÉ◊G ó°UQ

■ájò¨àdG èeÉfôH ‘ π«é°ùàdG

á«LÓ©dG

■»∏«ªμJ 1 ÚeÉà«a

■äGQƒ£àdG ¿CÉ°ûH á°ûbÉæe äÉ≤∏M
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,Ö°SÉæàdG ¢ùμ©àd äÉeƒ°SôdG Ωóîà°ùàa ,áØ∏àfl ∫Éμ°TCÉH øjQƒfi äGP á«fÉ«H

,ájôFGO á«ë«°VƒJ ∫Éμ°TCG) á«FõL äÉª«°ù≤J ¤EG áæ«©e áMÉ°ùe º«°ù≤àd hCG

πμ°ûdG í°Vƒj (.ïdG ,IóªYC’ÉH á«©«ªŒh ájOƒeÉYh á«≤aCG á«ë«°VƒJ ∫Éμ°TCGh

.á«æeR IÎa ióe ≈∏Y á«°SÉ°SC’G ÜƒÑ◊G π«°UÉfi QÉ©°SCG Qƒ£J 17

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

80

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©H

35

30

25

20

15

10

5

0

 12
14

18

25

33
33

10
 

9 9
10 10

  10

17 πμ°ûdG ¢S ¥ƒ°ùdG ‘ IQòdG QÉ©°SCG Qƒ£J
2000 ΩÉY ‘

ƒ«fƒj/¿GôjõM

2000 ΩÉY Qƒ¡°T
/∫hC’G ¿ƒfÉc

Èª°ùjO
/ÊÉãdG ¿ƒfÉc

ôjÉæj

 Ω
GôZ

ƒ∏
«c

 ô
©°

S
(á

«∏
Ù

G á
∏ª

©d
ÉH

) 
IQ

òd
G ø

e

‘ (äGôe çÓK øe ÌcCG) IOô£eh IÒÑc IOÉjR çhóM 17 πμ°ûdG ÚÑj

,2000 ƒ«fƒj/¿GôjõM ≈àM ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc øe IÎØdG ∫ÓN IQòdG QÉ©°SCG

Égô°ùØj ¿CG Öéj äGQƒ£àdG √ògh .¢ù£°ùZCG/ÜBG ô¡°T ‘ ÅLÉØe •ƒÑgh

á«fÉ«H ∫Éμ°TCG êÉàfEÉH íª°ùJ èeGÈH IOhõe Ωƒ«dG äÉÑ°SÉ◊G º¶©eh .ôjô≤àdG

.áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Yh ádƒ¡°ùH á«ë«°VƒJ
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4-1-4-8§FGôÿG

πãe §FGôÿGh .ä’É¨°TEG øe É¡H Éeh Ée áMÉ°ùe Qƒ°üJ ≈∏Y §FGôÿG óYÉ°ùJ

ÚÑ˘J É˘Ñ˘dÉ˘Z »˘gh .ÊÉ˘°ùfE’G π˘ª˘©˘dG ‘ á˘aƒ˘dCÉ˘˘e äGhOCG »˘˘g á˘˘«˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG

≥aGôŸGh ájQGOE’G Ohó◊Gh ,øcÉ°ùŸGh ,ájÈdG ¥ô£dG πãe ájOÉŸG ¢üFÉ°üÿG

¿ƒμJ ¿CG π°†aC’G øeh .áKÉZE’Gh (»FÉe í°ùe) á«FÉŸG …QÉÛGh ,á«°SÉ°SC’G

≈∏Y ô°üà≤J ¿CGh ¿Gó«ŸG ‘ É¡eGóîà°SG ô°ù«à«d ¿ÉμeE’G Qó≤H á£«°ùH §FGôÿG

á«Ñ∏àd hCG áÑ°SÉæe §FGôN ôaƒJ Ωó©d ÉeEG) §FGôÿG º°SôJh .áeRÓdG ô°UÉæ©dG

Oô› ≈∏Y óªà©j óbh ,äGÎeƒ∏«μdG OGóYh πLÈdG ΩGóîà°SÉH (áæ«©e ¢VGôZCG

øe áØ∏àfl ´GƒfC’ äÉæ«Y »g 21h 20 ,19 ,18 ∫Éμ°TC’G .á¶MÓŸG

.§FGôÿG

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG81

á«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 ó©
H

Sea Sea

18 πμ°ûdG»FGò¨dG OÉ°üàb’G ≥WÉæe

á≤£æe

»YGôe

á«°TÉª∏d

ôëÑdG

á«YGQR á≤£æe

∑Éª°SCG ó«°U á≤£æe

ô¡ædG

∑Éª°SCG ó«°U á≤£æe

ájô°†M á≤£æe
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ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

82

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©H
19 πμ°ûdGá∏ªàfi QÉ£NCG /ôWÉı á£jôN10

)á≤«Kh øe êPƒ‰Make that Change(

á«Ñ°ûN ∫RÉæe á«£Øf äÉHÉμ°ùfG

±ÉØL
¢VQC’G QƒgóJ
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ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG83

á«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 ó©
H

IôjõZ QÉ£eCG
á«°VQCG äGQÉ«¡fG

IôjõZ QÉ£eCG
á«æ«W ä’É«¡fG

áμÑ°T QÉ«¡fG
áé«àf ±ô°üdG
áeÉª≤dG á«ªμd

»YÉªàLG ∞æY

ô°TÉÑe ÒKCÉJ
QÉ°üYEÓd10∞©°†dG øWGƒe º««≤àH á°UÉN äGhOCG áYƒª› ,‹hódG OÉ–’G

79 -78 .¢U ,2007 ,äGQó≤dGh
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ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

84

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©H
20 πμ°ûdGá«MÉ°ùe á£jôN11

) á≤«Kh øe êPƒ‰Make that Change(

1181 -80 ¢U Qó°üŸG ¢ùØf

äGOÉ«b óMCG
»∏ÙG ™ªàÛG

á£fi
§ØædG ôjôμJ

§ØædG π«eGôH âμjôμdG á°VÉjôd Ö©∏e

±ô°U IÉæb

ÜÉμ°ùfG
√É«eh §Øæ

á«YGQR »°VGQCG πcBÉJ
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ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG85

á«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 ó©
H

ó¡‡ ≥jôW

á°ù«æc áYGPEG á£fi ¥ƒ°S ±ô°U IÉæb ä
»∏Ù

IOÉ«Y

º©£e

äƒ«H

á«fGƒ«M IhôK

±ôL

ó¡‡ ÒZ ≥jôW

ÅWÉ°T
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ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

86

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©H
21 πμ°ûdGá«MÉ°ùe á£jôN12

) êPƒ‰ÖjQóJ è¡æe ,…óæ¡dG ôªMC’G Ö«∏°üdG á«©ªL øe
(»∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y OÉªàY’ÉH çQGƒμdG IQGOEG ≈∏Y ÚHQóŸG

1283 - 82 ¢U ,Qó°üŸG ¢ùØf

¿ƒØ©°†à°ùŸG

¥ƒ©e πLQáØ«Øc ICGôeG

óé°ùe

á°SQóe

ô¡f á°ù«æc

¢UÉÿG õcôŸG
»∏ÙG ™ªàÛÉH ¥ƒ°ùdG

IOÉ«Y

≈YôJ á∏eQCG
GQÉ¨°U ’ÉØWCG

¿ƒæ°ùe êGhRCG
ºgOôØÃ ¿ƒ°û«©j
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ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG87

á«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 ó©
H

ô£î∏d á°Vô©e øcÉeCG

äGQó≤dG

ô£î∏d á°Vô©e øcÉeCG

óé°ùe

á°SQóe

ô¡f á°ù«æc

¢UÉÿG õcôŸG
»∏ÙG ™ªàÛÉH

¥ƒ°ùdG

IOÉ«Y

ÒZ QÉ°U ô°ù÷G øe ≈fOC’G Aõ÷G
¿É°†«ØdG ÖÑ°ùH QƒÑ©∏d ídÉ°U

á∏jBG äQÉ°Uh äQô°†J ÊÉÑe
•ƒ≤°ù∏d

 ¿É«æÑdG Úàe ≈æÑe
 ¿Éμ°ùdG π≤f øμÁ
º¡FÓLEG ó©H ¬«dEG

óé°ùe

á°SQóe

ô¡f á°ù«æc

¢UÉÿG õcôŸG
»∏ÙG ™ªàÛÉH

¥ƒ°ùdG

IOÉ«Y

á°SQóŸG ‘ ¿ƒª∏©e
 ¿ƒYƒ£àe
‘ ¿ƒHQóe
ôªMC’G Ö«∏°üdG

áØ«¶f √É«e

QÉéÄà°SG øμÁ
Éæg øe äÉæMÉ°T

äGOGóeEG
á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd
¿ƒ°Vô‡/AÉÑWCGh
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5-1-4-8 á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ∫ƒéàdG ∫ÓN äÉ¶MÓe ™ªL

ÊGó«ŸG πª©dG ¥É«°S ‘

äÉ¶MÓe ™ªL »æ©j ÊGó«ŸG πª©dG AÉæKCG ∫ƒéàdG ∫ÓN øe äÉ¶MÓe ™ªL

á∏«°SƒdG √òg Ωóîà°ùJh .Ò°ùdG AÉæKCG á£«ÙG ´É°VhC’Gh OQGƒŸGh ¢SÉædG øY

§«ÙG ‘ äÉbÓ©dG πNGóJ º¡ØJh ¿ÉμŸG á«aGôZƒÑWh ™bƒŸG ≈∏Y ±ô©à∏d

.»©«Ñ£dG

ájGóH ‘ Ωóîà°ùJ Ée IOÉY Ò°ùdG AÉæKCG á¶MÓŸG ≈∏Y óªà©J »àdG á∏«°SƒdG √ògh

∫ÓN AÉ°ü≤à°S’G øe ójõŸG õØ– ób QƒeCG á¶MÓÃ íª°ùJ ‹ÉàdÉHh åëÑdG

.äÓHÉ≤ŸG

É¡Fƒ°V ≈∏Yh (22 πμ°ûdG ô¶fG) - ¬©ª°ùJ Éeh √GôJ Ée - ∂JGógÉ°ûe πé°S

.(23 πμ°ûdG ô¶fG) .äÉ¶MÓŸG ∂∏J ¢ùμ©J á£jôN πμ°ûJ ¿CG ∂æμÁ

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

88

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©H
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22 πμ°ûdG∫ƒéàdG ∫ÓN É¡∏«é°ùJh äÉ¶MÓe ™ªL13

É˘«˘cÎH ÒeREG ‘ ΩGó˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y GÒ°S ∫ƒ˘˘é˘˘à˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘KCG äGó˘˘gÉ˘˘°ûŸG ÚÑ˘˘j º˘˘°SQ)

(2006 ΩÉY

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG89

á«
fGó

«Ÿ
G I

QÉj
õdG

 ó©
H

1389 ¢U ,Qó°üŸG ¢ùØf
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¿ÉjOh ,∫ÓJ ,Qƒî°U ¿ÉjOh ,äGQóëæe ,∫ÓJ ¢VQC’G ´ƒf

áëaÉμe ,áMÓa ,¿É£«à°SG

√É«e ™ªéà°ùe ,áHÎdG ájô©J

,áë°U ,¿É£«à°SG ,áMÓa ,…Q

™ªéà°ùe ,ÍàdG øjõîJ ,¢SQGóe

√É«e

á°û«©ŸG πÑ°S

¿GõN ,¢SƒeÉædG ôKÉμJ ,ájô©J

ájÉªM ¿hóH

ôKÉμJ ,√É«ŸG çƒ∏J ,áHÎdG ájô©J

¢SƒeÉædG
¢Vô©àdG /QÉ£NC’G

ôWÉı

¢VQC’G QGóëfG ,IócGQ √É«e ádGREG ,IócGQ √É«e ,¢VQC’G QGóëfG

Ióª°SCG ΩGóîà°SG ,äÉHÉ¨dG

á«YÉæ£°UG

øe ójõJ »àdG ´É°VhC’G
ôWÉı ¢Vô©àdG

‘ È°üdG äÉÑf ΩGóîà°SG

…hGóàdG

‘ È°üdG äÉÑf ΩGóîà°SG ,á°ù«æμdG

…hGóàdG
º«≤dGh äGó≤à©ŸG

êÉàfEG ,±ô°U ¢VGƒMCG ,¿GõN

AGòZ

,AGòZ êÉàfEG ,±ô°U äGƒæb ,Qƒî°U

√É«e ™ªéà°ùe ,√É«e äÉî°†e
äGQó≤dG

√É«e ,È°U È°üdG QÉé°TCG ,√É«e

¢SƒàÑ«dÉchC’Gh
á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

90

á«fGó«ŸG IQÉjõdG ó©H
23 πμ°ûdG∫ƒéàdG ∫ÓN øe äÉ¶MÓe ™ªL14) á≤«Kh øe êPƒ‰Make that Change(

1491 - 90 ¢U ,Qó°üŸG ¢ùØf

118000-Guidelines_A.qxd  17.7.2008  8:39  Page 91



,ájôî°U ¢VQCG ,»YQ ,áYGQR

á£°ùÑæe ¢VQCG

¢VQCG ,Qƒî°U ,äGQóëæe ,∫ÓJ

á£°ùÑæe

¿ÉjOh ,äGQóëæe ,∫ÓJ

¿ƒ°U ,á«°TÉŸG ájÉYQ ,áMÓa

√É«ŸGh áHÎdG

™ªL ,á«°TÉŸG ájÉYQ ,áMÓa

OƒbƒdG Ö£M

,»YQ,äÉæWƒà°ùe ,áYGQR ,…Q

™ªéà°ùe ,√É«ŸÉH OGóeE’G á£≤f

áHÎdGh √É«ŸG ¿ƒ°U ,√É«ŸG

,áHÎdG QƒgóJ ,áHÎdG ájô©J

±Gõæà°SG ,á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏J

á«aƒ÷G √É«ŸG

çƒ∏J ,áHÎdG QƒgóJ ,ájô©J

√É«ŸG ±Gõæà°SG ,á«aƒ÷G √É«ŸG

á«aƒ÷G

ádÉM Aƒ°S ,áHÎdG ájô©J

OGóeE’G á£≤f ‘ ìÉë°UE’G

ìƒàØe ôÄH ,√É«ŸÉH

,¢VQC’G QGóëfG ,äÉHÉ¨dG ádGREG

ΩGóîà°SG ,»YôdG ‘ •GôaEG

á«YÉæ£°UG Ióª°SCG

,¢VQC’G QGóëfG ,äÉHÉ¨dG ádGREG

ΩGóîà°SG ,»YôdG ‘ •GôaE’G

á«YÉæ£°UG Ióª°SCG

ádGREG ,ájÉªM ÓH √É«e ™Ñf

Ióª°SCG ΩGóîà°SG ,äÉHÉ¨dG

≈∏Y §¨°†dG áaÉãc ,á«YÉæ£°UG

√É«ŸÉH OGóeE’G á£≤f

- ¢SƒàÑ«dÉcƒ«dGh È°üdG ΩGóîà°SG

»Ñ©°ûdG êÓ©dG ‘

‘ È°üdG ΩGóîà°SG ,á°ù«æμdG

»Ñ©°ûdG êÓ©dG

ádƒ¡°S ,AÉæÑ∏d ájôî°U QÉéMCG

áHÎdG ¿ƒ°U ÒHGóJ ,¥ô£dG

,AGò¨dG êÉàfEG ,√É«ŸGh

.á∏ªàfi √É«e äÉ©ªéà°ùe

ΩGóîà°SG ,¥ô£dG ádƒ¡°S ióe

,AÉæÑdG ‘ ájôî°üdG QÉéMC’G

,áHÎdG ájô©J áëaÉμe πFÉ°Sh

√É«e äÉ©ªéà°ùe ,AGò¨dG êÉàfEG

á∏ªàfi

ΩGóîà°SG ,¥ô£dG ádƒ¡°S ióe

,AÉæÑdG ‘ ájôî°üdG QÉéMC’G

,áHÎdG ájô©J áëaÉμe πFÉ°Sh

√É«e äÉ©ªéà°ùe ,AGò¨dG êÉàfEG

á∏ªàfi

- ¢SƒàÑ«dÉcƒjh È°U QÉé°TCG QÉéMCG ,√É«e ôÄH ,»YQ á≤£æe

ájôî°U

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG91
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»àdG ô°UÉæ©dG ¿CÉ°ûH GOÉ°TQEG Ωó≤jh ,º««≤àdG ¿ƒª°†e ≈∏Y ÊÉãdG Aõ÷G õcôj

.ÇQGƒ£dG ádÉëH º¡ØdG Ú°ùëàd É¡«a ô¶ædG »¨Ñæj

 ∫hÉæàj¿ƒª°†ehCG äÉeRC’G ™e ∞«μà∏d ¢SÉædG É¡«dEG CÉé∏j »àdG Ö«dÉ°SC’G º««≤àdG

¢VGô©à°SG ∫ÓN øe Ö«dÉ°SC’G √òg ≈∏Y ±ô©àfh .É¡Yƒbh ôKEG äÉeó°üdG

πcÉ°ûŸGh ,ácQÉ°ûŸG äÉÄ«¡dGh ,áeó°üdG hCG áeRC’G ¿ƒª°†Ÿ πeÉμàeh πeÉ°T

á«é«JGÎ°S’Gh ,ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe πμ°ûH IQô°†àŸG äÉ©ªàÛG É¡¡LGƒJ »àdG

.á¡LGƒŸG ¢VGôZC’ äÉ©ªàÛG ∂∏J É¡JóYCG »àdG

QhÉëàdG ≥jôW øY - ∫É◊G á©«Ñ£H -äÉeƒ∏©ŸG º¶©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” óbh

.ácQÉ°ûŸG ≥∏£æe øe á«æ©ŸG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ™e

,…ô°SC’G OÉ°üàb’G ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG »£¨J ,ÊÉãdG Aõ÷G ‘h

ó©H É¡«a ô¶ædG »¨Ñæj »àdG ô°UÉæ©dG π«°üØàdÉH ‹hódG OÉ–’G ∫hÉæàj ÚM ‘

Aõ÷G ¿Éc ¿EGh .É¡Yƒbh øe áYÉ°S 72 - 48 ó©Hh áKQÉμdG øe áYÉ°S 24

≥∏©àJ ,Úàª¶æŸG øe πμd ∑Î°ûŸG ΩÉªàg’G äGP ÉjÉ°†≤dG ∫hÉæJ ób ∫hC’G

πc ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dÉH (¿ƒª°†ŸG) ÊÉãdG Aõ÷G ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG

.áª¶æe

º«
«≤à

dG ¿
ƒª

°†
e
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1-9…ô°SC’G OÉ°üàb’G ∞jô©J
πNO IRÉ«◊ ô°SC’G É¡eóîà°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG ´ƒª› ƒg …ô°SC’G OÉ°üàb’G

É˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘£˘¨˘J π˘LCG ø˘e ,¬˘fƒ˘°Uh π˘Nó˘dG Gò˘g õ˘jõ˘©˘Jh »˘æ˘«˘Y hCG …ó˘≤˘f

á˘«˘fGƒ˘«◊G IhÌdGh ,äGô˘NóŸG É˘¡˘æ˘e ∫ƒ˘°UCG ,…ó˘≤˘f π˘˘NO ,AGò˘˘Z) á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

(.ïdG ,¢VQC’Gh

2-9…ô°SC’G OÉ°üàb’G ≥∏£æe
É¡JÉLÉ«àMG á«£¨J ≈∏Y ô°SC’G IQób á°SGQO …ô°SC’G OÉ°üàb’G ≥∏£æe ±ó¡à°ùj

ájÉ¡f ‘h .∂dP ≥«≤ëàd É¡«dEG CÉé∏J »àdG Ö«dÉ°SC’Gh ,á«°SÉ°SC’G ÒZh á«°SÉ°SC’G

,…OÉ°üàb’G øeC’G ΩGó©fG øe ÊÉ©j Ée ™ªà› ¿Éc GPEG Ée º««≤àdG ÚÑj ,ôeC’G

QÉÑàYG ≥jôW øY áé«àædG √òg º««≤àdG ≥≤ëjh .áfƒ©e ¤EG êÉàëj ‹ÉàdÉHh

‘ IóFÉ°ùdG ájOÉ©dG ´É°VhC’G ¢ùμ©J) ¢SÉ°SCG áæ°ùc ájOÉ©dG äGƒæ°ùdG ióMEG

ó«b áæ°ùdÉH É¡àfQÉ≤eh (á«°SÉ°SC’G ¬JÉLÉ«àMG »£¨j ¿CG ™ªàÛG É¡«a ´É£à°SG áæ°S

áfQÉ≤ŸG óYÉ°ùJh .ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y áeó°üdG hCG áeRC’G Ö≤©J »àdG åëÑdG

ádÉM ‘ hCG ,ádÉ◊G ¢ùØf ‘ ,CGƒ°SCG ádÉM ‘ ™ªàÛG ¿Éc GPEG Ée ójó– ≈∏Y

.»°VÉŸG ‘ ¬«∏Y ¿Éc É‡ π°†aCG

3-9äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«∏ªY äGƒ£N
™ÑJGh ,(á«∏ª©dG) ∫hC’G Aõ÷G ‘ É¡fÉ«H OQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ègÉæe Ωóîà°SG

ádÉë∏d áë°VGh IQƒ°U º°Sôd á«dÉàdG äGƒ£ÿG15.

…ô
°SC’

G O
É°ü

àb’
G
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…ô°SC’G OÉ°üàb’G -9

J. Seaman et al., The Household Economy Approach: A Resource Manual for Practitioners, Save
the Children Fund, London, 2000.

15
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1 Iƒ£ÿGIô°SC’G OÉ°üàbG º«b

,É¡JÉjÎ°ûeh É¡LÉàfEG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ÉÑdÉZ πNódGh AGò¨dG ≈∏Y Iô°SC’G π°ü–

.ïdG ,∫õæŸG á≤jóëH ô°†ÿG áYGQRh ,∑Éª°SC’G ó«°U á°SQÉ‡ øe hCG ,É¡JÉÑJôeh

∫ƒ°üë∏d …ODƒJ »àdG πFÉ°SƒdG / á£°ûfC’G ´GƒfCG øY äÉeƒ∏©e ™ªŒ ¿CG ∂«∏Y

Qób .É¡«a ¿ƒcÎ°ûj øjòdG Iô°SC’G OGôaCGh ÉgôJGƒJ øYh ,πNódGh AGò¨dG ≈∏Y

äÉahô°üe OóM .Iô°SC’G äGOGôjEG ‘ •É°ûf πc ¬H º¡°ùj …òdG πNódG áª«b

.Iô°SC’G

2 Iƒ£ÿGá°TÉYE’G ≥WÉæe OóM

•É°ûædG ¢ùØf ‘ ô°SC’G º¶©e ∑Î°ûJ å«M á«aGô¨L ≥WÉæe »g á°TÉYE’G ≥WÉæe

≥WÉæe πNGóàJ ób (.ïdG ,ájó≤ædG π«°UÉÙG ƒYQGõe ,»YQh áYGQR) …OÉ°üàb’G

‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh ,¿ƒØXƒŸG ¢û«©j Óãe) ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e á°TÉYE’G

.(á«ØjQ á≤£æe ‘ ¿ƒ°û«©j áYGQõdGh á«fGƒ«◊G á«HÎdG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh áæjóŸG

.IQÉàfl á©≤H ‘ áØ∏àıG ¿Éμ°SE’G ≥WÉæe OóM

3 Iƒ£ÿGIhÌdG äÉÄa OóM

ø˘e É˘¡˘∏˘gDƒ˘J á˘∏˘KÉ˘ª˘à˘˘e äGQó˘˘bh OQGƒ˘˘e ∂∏˘˘à“ »˘˘à˘˘dG ô˘˘°SC’G »˘˘g IhÌdG äÉ˘˘Ä˘˘a

.á°TÉYE’G á≤£æe ‘ áØ∏àıG AGò¨dGh πNódG äGQÉ«N øe IOÉØà°S’G

,∫É◊G á˘£˘°Sƒ˘à˘e ,IÒ≤˘Ø˘dG) IhÌdG äÉ˘Ä˘a õ˘«“ »˘à˘dG á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG Oó˘˘M

(IQóà≤ŸG

4 Iƒ£ÿG ¥ƒ°ùdGh äÉÄØdG ÚH áªFÉ≤dG äÓ°üdG º¡ØJ

¥ƒ°ùdG äGÒ¨J ó°UQGh

,áØ∏àıG É¡bGƒ°SCGh á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ÚH §HôJ »àdG zájOÉ©dG{ äÓ°üdÉH ∂eÉŸEG

.É¡H DƒÑæàdGh äÉeRC’G äÉbhCG ‘ áMhô£ŸG äGQÉ«ÿG º¡ØJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ

πª©dG ¢Uôa) πª©dG ¥ƒ°S ‘ AGƒ°S CGô£J »àdG äGÒ¨àdG ßM’ ,áeRC’G ∫ÓN

™˘˘∏˘˘°ùdG QÉ˘˘©˘˘°SCG ‘ hCG (.ï˘˘dG ,¢†Ø˘˘î˘˘æ˘˘J hCG ™˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘J Qƒ˘˘˘LC’G ,π˘˘˘≤˘˘˘J hCG ó˘˘˘jõ˘˘˘J

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

96

…ô°SC’G OÉ°üàb’G

118000-Guidelines_A.qxd  17.7.2008  8:39  Page 97



äÉ˘bhCG ‘) äGÒ«˘¨˘à˘dG ∂∏˘J ÜÉ˘Ñ˘°SCG Oó˘M .É˘¡˘«˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ¢Uô˘a/á˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG

(.ïdG ,á«°SÉ°SC’G πcÉ«¡dG Qô°†J/´Gô°üdG

5 Iƒ£ÿGô£ÿG / áeó°üdG ÒKCÉJ Ö°ùMG

øe á∏«μ°ûJ ≈∏Y ∞bƒàj ¿Éc ™bƒe …CG ‘ ô°SC’G ≈∏Y ôWÉıG /äÉeó°üdG ÒKCÉJ

:á«dÉàdG äGQÉÑàY’G

■ ô£ÿG/áeó°üdG á©«ÑWh ºéM);(IóŸG ,Ió°ûdG ,¥É£ædG

■;…ô°SC’G OÉ°üàb’G

■;πNódG ‘ ôFÉ°ùÿG ¢†jƒ©àd áMÉàŸG ¢UôØdG

■;É¡æ«©H ±hôX Aƒ°V ≈∏Y ô°SC’G ÉgQô≤J »àdG äGQÉ«ÿG

■;¥ƒ°ùdG ≈∏Y OÉªàY’G áLQO

■.á«Ä«Hh á«LQÉN πeGƒY

,øeC’G ΩGó©fG πãe Ú©e ô£N /áeó°U ≈∏Y áÑJÎŸG ÖbGƒ©dG π«∏– á«ªgC’G øe

Òaƒ˘J ≈˘∏˘˘Y Iô˘˘°SC’G IQó˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y .ï˘˘dG ,äÉ˘˘fÉ˘˘°†«˘˘Ø˘˘dGh ,±É˘˘Ø÷Gh ,ìhõ˘˘æ˘˘dGh

iƒà°ùeh ,∞«μ˘à˘∏˘d É˘¡˘JÉ˘«˘dBG ¢üî˘a »˘¨˘Ñ˘æ˘j ‹É˘à˘dÉ˘Hh .á˘«˘°SÉ˘°SC’G É˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG

.áfhôŸG iƒà°ùe / ±É©°†à°S’G

∞«μàdG äÉ«dBGQÉ«àNG É¡«∏Y ™≤j »àdG IOÉà©ŸG ÒZ / ádó©ŸG äÉ«é«JGÎ°S’G »g

.áÑ«°ü©dG äÉbhC’G ‘ IÉ«ë∏d Üƒ∏°SCÉc ¢SÉædG

:»JB’Éc ∞«μàdG äÉ«dBG ∞«æ°üJ øμÁ

■,»FGò¨dG ΩÉ¶ædG ‘ πLC’G IÒ°üb äGÒ«¨J) ¢û«©dG πÑ°ùH IQÉ°V ÒZ äÉ«dBG

πª©dG ,πª©∏d OGôaC’G Iôég ,ájQhô°V ÒZ ∫ƒ°UCG ™«H ,ájôH ¬cGƒa ™ªL

»˘˘gh (.ï˘˘dG ,ø˘˘eÉ˘˘°†à˘˘dG ,äGQÉ˘˘¡ŸG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG äÉ˘˘YÉ˘˘˘°ùd

.É¡æY ´ƒLôdG π¡°ùj äÉ«é«JGÎ°SG

■™˘«˘H ,äÉ˘μ˘∏˘à˘ªŸG ™˘«˘H) ¢û«˘©˘dG π˘Ñ˘°ùH IQÉ˘°V ¿ƒ˘˘μ˘˘J ó˘˘b äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG

,πØ£dG ádÉªY ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y QÉé°TC’G ádGREG ,á«LÉàfE’G ∫ƒ°UC’G

Ö©˘°üdG ø˘e äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SG »˘gh .(í˘∏˘°ùŸG ƒ˘£˘°ùdGh á˘bô˘°ùdG ,IQÉ˘˘Yó˘˘dG

.É¡æY ´ƒLôdG

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG97
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±ô©j±É©°†à°S’GäÉ«∏ª©dG hCG πeGƒ©dG ≈°†à≤Ã OóëàJ »àdG ´É°VhC’G z¬fCÉH

¢Vô©J øe ójõJ »àdGh á«°SÉ«°ùdGh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh ájOÉŸG

ôWÉıG /äÉeó°üdG ÒKCÉàd »∏ÙG ™ªàÛG16Óãe) Ée ô£ÿ ¢Vô©e ™«ª÷G z.

.(QÉ£eC’G AGOCG Aƒ°ùd ¢Vô©e ´QGõŸG

øe ∞«ØîàdGh É¡àjÉªMh ¢û«©dG πÑ°S Ú°ùëàH ±É©°†à°S’G øe ó◊G øμÁ

.ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG áLQO

™ªàÛG êQÉN øe áÄ°TÉædG ôWÉıG / äÉeó°üdG ÚH ¥ôØf ¿CG ¿ÉμÃ á«ªgC’G øeh

/ äÉeó°üdGh (™bƒŸG ¢ùØf ‘ ¿Éμ°ùdG ™«ªL ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ∂∏J) »∏ÙG

GPEG Iô°SC’G πFÉY ≈∏Y …CG) ô°SC’G OÉMBG ≈∏Y á«°ù«FQ áØ°üH ôKDƒJ »àdG ôWÉıG

(.ïdG ,õ««ªàdG ,RójE’G ¢ShÒa ÓeÉM ¿Éc

áfhôŸGÉ¡àehÉ≤eh É¡d ÖgCÉàdGh ôWÉıG / äÉeó°üdG ¢†«ØîJ ≈∏Y IQó≤dG »g

øe Qób …CG ∂∏“ ’ »àdG Iô°SC’G »g ÉeÉ“ áØ©°†à°ùŸG Iô°SC’G .É¡æe ‘É©àdGh

ÖYƒà°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG Iô°SC’G ÉeCG ,ôWÉıG / äÉeó°üdG á¡LGƒŸ áfhôŸG

.áfhôŸG øe ¬H ¢SCÉH ’ GQób ∂∏“ Iô°SCG »¡a ô£ÿG / áeó°üdG

∞«μàdG äÉ«dBGh ¥RôdG QOÉ°üe ¢Vô©J OGR ,ôWÉıG /áeó°üdG óeCG ∫ÉW Éª∏c

IQó≤dG iƒ°S ≈≤Ñàj ’ ∫É◊G √òg ‘h .á«∏c ™«°†J ób É¡fCG áLQO ¤EG ô£î∏d

.áë°üdG QƒgóJh ´ƒ÷G ÖÑ°ùH øgƒdG É¡Ñ«°üj ób √òg ≈àMh πª©dG ≈∏Y

.É¡à°û«©e á∏«°Sh É°†jCG ó≤ØJ ,É¡dƒ°UCG ô°SC’G ó≤ØJ ÉeóæY

ôWÉıG / äÉeó°üdG øe ¿hQô°†àj ób ,AGÌdG øe ¬H ¢SCÉH ’ Qó≤H ¿ƒ©àªàj øjòdG

ÉªgÓc ¿ƒμj ,∫É◊G √òg ‘h .º¡d AGôK ’ øe ¬H ôKCÉàj …òdG ∞æ©dG ¢ùØæH

Iô°SC’G ¿EG πH .∞«μàdG ≈∏Y º¡JQób ƒg »°ù«FôdG ¥ôØdG π¶jh .ÉØ©°†à°ùe

.(ô≤ØdG ÉgOÉ«àYG Ωó©d) ∞«μàdG ≈∏Y IQób πbCG ¿ƒμJ ób AGôK ôahCG âfÉc »àdG

∞«μàdG äÉ«dBG π°†ØH IóeÉ°U Iô°SC’G É¡«a π¶J »àdG IóŸG Oó– ¿CG ∂«∏Y

.IQÉàıG

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

98

…ô°SC’G OÉ°üàb’G

16çQGƒμdG øe óë∏d á«dhódG á«é«JGÎ°S’ÉH á°UÉÿG ä’ÉcƒdG ÚH ácÎ°ûŸG áfÉeC’G á≤«Kh øe ¢ùÑà≤e

∫hC’G ≥ë∏ŸG ,2004 ,çQGƒμdG øe ó◊G äGQOÉÑŸ »ŸÉY ¢VGô©à°SG :ôWÉıG ™e IÉ«◊G áfƒæ©ŸG
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■‘ É¡«a ™°Sƒà∏d á∏HÉb πNódG hCG ájòZC’G ‘ AGƒ°S áMhô£ŸG äGQÉ«ÿG …CG

?ájQÉ÷G ±hô¶dG

■?É¡H òNC’G øμÁ »àdG á«aÉ°VE’G äGQÉ«ÿG »g Ée

6 Iƒ£ÿGá«LQÉÿG áÄ«ÑdG π∏M

øª°†àJh .É¡àfhôeh ô°SC’G ±É©°†à°SG ≈∏Y ôKDƒJ á«LQÉÿG πeGƒ©dG / áÄ«ÑdG

áªFÉ≤dG á«°SÉ°SC’G ≥aGôŸG (á«aô©dG hCG áHƒàμŸG) ÚfGƒ≤dG á«LQÉÿG πeGƒ©dG ∂∏J

∞˘∏˘àfl ‘ π˘ã˘ª˘à˘Jh (.ï˘dG ,¢SQGóŸG ,¿É˘˘ª˘˘à˘˘F’G) äÉ˘˘eóÿG (.ï˘˘dG ,¥ô˘˘£˘˘dG)

.äÉ°ù°SDƒŸG

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG99
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äÉ°ù°SDƒŸG

záÑ©d óYGƒb{ ≥Ñ£J »àdG äÉª¶æŸGh ájƒ°†©dG äGP äÉª¶æŸG »æ©J ób

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«Fôe ÒZ

■á«ª°SôdG ájƒ°†©dG äGP äÉª¶æŸGäÉYƒªÛGh äÉ«fhÉ©àdG πãe ,

;á∏é°ùŸG

■á«ª°SôdG ÒZ äÉª¶æŸGäÉYƒª› hCG πª©dG ∫OÉÑàJ »àdG ¥ôØdG πãe ,

;QGhódG QÉNO’G

■á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸGIRÉ«Mh íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh äGQGRƒdG πãe ,

;¢VQC’G

■¥Gƒ°SC’G πãe ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG,±QÉ°üŸGh ,á°UÉÿG äÉcô°ûdGh ,

;‘ô°üŸG ΩÉ¶ædGh

■á«aÉ≤ãdG - á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG,êGhõdGh ,≈Hô≤dG äÉbÓY πãe ,

.øjódGh ,çQE’Gh

º¡à°û«©e πÑ°S ÚeCÉJ ¢SÉædG ≈∏Y ô°ù«J áª«∏°ùdG á«°ù°SDƒŸG /á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG

±É©°†à°S’G ójõJ ób áÄ«°ùdG á«°ù°SDƒŸG/á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG ¿CG ÚM ‘ ,É¡àjÉªMh

.ÉªbÉØJ

Oó– PEG …ô°SC’G OÉ°üàb’G ≥∏£æe ≈∏Y Gô°TÉÑe GÒKCÉJ á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸG ôKDƒJ

πLôdGh ICGôª∏d áªFÓŸG ÒZh / áªFÓŸGh ,á«fƒfÉ≤dG ÒZh / á«fƒfÉ≤dG á£°ûfC’G
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ìôWh á£°ûfC’G ¢†©H á°SQÉªŸ õaGƒM çGóëà°SG ≥jôW øY AGƒ°ùdG ≈∏Y

‘ ¢SÉædG …CGQ ≈∏Y ÒKCÉàdGh iôNCG ähO á£°ûfCG π«°†ØJ ≈∏Y å– äGQÉ«N

á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸG ôKDƒJh .IƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤– ‘ äÉ«é«JGÎ°SG á«dÉ©a ióe

≈∏Y ÒKCÉàdG ∫ÓN øe Iô°SCÓd ¢û«©dG πÑ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ô°TÉÑe ÒZ GÒKCÉJ

.É¡«∏Y Iô£«°ùdGh ájô°SCG ∫ƒ°UCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa

¢SQÉ“ »àdG á£∏°ùdG πª°ûJ PEG äÉeƒμ◊G ÒKCÉJ RhÉéàj ÒKCÉJ ºμ◊G Iõ¡LC’h

É¡«a πNójh áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh ±GôWC’G ™«ªL º°†j ¢†jôY ≥∏£æe øe

¢†jô©dG ≥°ùædG{ Gògh .á«dhódG äÉª¶æŸGh ÊóŸG ™ªàÛGh ¢UÉÿG ´É£≤dG

º¡≤M øe óëj Éªc ôWÉıG øe Qò◊G »NƒJ ≈∏Y ¢SÉædG IQó≤H ô°†j zá£∏°ù∏d

º¡∏cÉ°ûÃ á∏°üdG äGP á«æ≤àdG áaô©ŸG IRÉ«Mh º¡JÉLÉ«àMG øY ÜGôYE’G ‘

.º¡aÉ©°†à°SG øe ó◊G ≈∏Y IQOÉ≤dG ÖgCÉàdG ÒHGóJ PÉîJGh

7 Iƒ£ÿGäÓNGóª∏d áMhô£ŸG äGQÉ«ÿGh ¿Éμ°ùdG IQób π∏M

≈∏Y ¿Éμ°ùdG IQób º««≤J ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj √ÓYCG IQƒcòŸG •É≤ædG ™«ªL π«∏–

π«∏ëàdG áé«àf ∫ÓN øeh .É¡«∏Y Ö∏¨àdGh ôWÉıG / äÉeó°üdG øe ájÉbƒdG

ƒg Éªa ∂dòc âfÉc ¿EGh áeR’ á∏NGóŸG âfÉc GPEG Ée Oóëf ¿CG ™«£à°ùf

.á∏NGóª∏d Ö°SÉæŸG πμ°ûdG

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

100

…ô°SC’G OÉ°üàb’G

24 πμ°ûdGá«∏«∏ëàdG á«∏ª©dG

OÉ°üàb’G
‹õæŸG

πeGƒ©dG/áÄ«ÑdG
á«LQÉÿG

ôWÉıG/äÉeó°üdG øe ájÉbƒdG ≈∏Y Iô°SC’G IQób
É¡«∏Y Ö∏¨àdGh

É¡Yƒf OóMh áeR’ á∏NGóŸG âfÉc GPEG Ée Qôb
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4-9º««≤àdG ¢VGôZC’ á©LGôe áªFÉb
óæY É¡«a ô¶æf ¿CG Ú©àj »àdG á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG ¢†©H á«dÉàdG á©LGôŸG áªFÉb ôaƒJ

áÄ«ÑdGh …ô°SC’G OÉ°üàb’G ∞°Uh øe ø°ùëf ¿CG ™«£à°ùf ≈àM º««≤àdG AGôLEG

≈∏Y QÉ«ÿG óªà©«°S πH ,Iôe πc ‘ ô°UÉæ©dG ™«ªL ∫hÉæJ Ú©àj ’h .á«LQÉÿG

ô°UÉæY áaÉ°VEG øμÁ ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .áªFÉ≤dG ádÉ◊Gh º««≤àdG øe ±ó¡dG

.áªFÉ≤dG ‘ áLQóe ÒZ á∏°U äGP iôNCG

á°û«©ŸG πÑ°S

■ á∏¨dGh á«fGƒ«◊G IhÌdG);(Oƒ∏÷Gh ºë∏dG ,Í∏dG

■;á∏¨dGh áYQõæŸG »°VGQC’G

■;(á«YGQõdG äGhOC’G ,ájhó«dG äGhOC’G) äGhOC’G

■,äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG ,äGó˘©ŸG) á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘£˘°ûfC’Gh ±ô˘ë˘∏˘d êÉ˘à˘˘fE’G π˘˘FÉ˘˘°Sh

;(iôNC’G OQGƒŸG

■,π˘«˘°UÉÙG êÉ˘à˘fE’ äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘μ˘dG ,Ió˘ª˘°SC’G ,Qhò˘Ñ˘dG) êÉ˘à˘fE’G äÓ˘Nó˘e

QÉ«Z ™£b ,IQÉéædG ∫ÉªYC’ ÜÉ°ûNCG ,äÉfGƒ«ë∏d ÒbÉ≤©dG ,±ÓYC’G

;(ácÉÑ°ùdG / á«μ«fÉμ«ŸG Iõ¡LCÓd

■;øjõîJ ≥aGôe

■;(êÉàfEÓd äÓNóe hCG IQÉéà∏d / ô°SCÓd äGOGóeEG) ™∏°ùdG ôaƒJ

■.¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG

¿Éμ°SE’Gh AGƒjE’G

■;Iô°SCÓd á«°SÉ°SCG OƒæH

■.äÉeóÿG ≥aGôe øe Üô≤dG

π≤ædG πFÉ°Sh

■;π≤ædG πFÉ°SƒH á°UÉÿG OQGƒŸG

■.π≤ædG πFÉ°Sh ¤EG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG101
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ä’É°üJ’G

■;(‹B’G Ö°SÉ◊G ,RÉØ∏àdG ,´ÉjòŸG ,∞JÉ¡dG) ä’É°üJ’G OQGƒe

■.ΩÓYE’G §FÉ°Shh ä’É°üJ’G äÉeóN ¤EG ∫ƒ°UƒdG

á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

■;É¡eGóîà°SGh ¢VQC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G

■;∑Éª°SC’G ó«°üH á°UÉÿG OQGƒŸG ôaƒJ

■ É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEGh √É˘˘«ŸG ô˘˘aƒ˘˘J)á˘«˘HÎ∏˘d ,…ô˘°ûÑ˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°SÓ˘d

.ïdG ,Ö«≤æàdG ôØM ,∑ÈdG ,QÉHB’G ,√É«ŸG QOÉ°üe øe …ôdG ,á«fGƒ«◊G(;

■ É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG / á«©«Ñ£dG ábÉ£dG ôaƒJ);(.ïdG ,ºFÉ¡ÑdG çhQ ,Ö°ûÿG

■;á«¡«aôJ á£°ûfC’ äÉMÉ°ùe

■ôWÉıG øeh çƒ∏àdG øe á«dÉN áÄ«H

ájô°ûÑdG äGQó≤dG

■;(Iô°SC’G πNGO) πªY ábÉW ôaƒJ

■;äGQÉ¡ŸG

■;áaô©ŸG

■;ÖjQóàdGh º∏©àdG

■.IÈÿG

á«dÉŸG äÉfÉμeE’G

■;(.ïdG ,QƒLC’G ä’ó©e ,ájQhO ,á«YƒÑ°SCG ,á«eƒj) QƒLCG ôaƒJ

■; πª©dG ÜÉë°UCG

■ ™∏°ùdG QÉ©°SCG);(êÉàfEÓd äÓNóªc hCG ô°SC’G ∑Ó¡à°S’

■; ¿ÉªàF’G ¢Uôa ôaƒJ

■;äÓjƒëàdG

■;äGôNóŸG /¿ƒjódG

■ áeÉ©dG ¿ÉeC’G äÓ¶e);(äÉ°TÉ©ŸG ,ºYódG

■.äÉæ«eCÉàdG á∏¶e

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

102

…ô°SC’G OÉ°üàb’G
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á«YÉªàL’G á«eÉæjódG

■;º«∏©àdG ΩÉ¶f

■º˘˘YO äÉ˘˘eó˘˘N ,ìÉ˘˘ë˘˘°UE’G ,á˘˘ë˘˘°üdG) á˘˘°UÉÿGh á˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G äÉ˘˘˘eóÿG

;(á«¡«aôJ á£°ûfCG ,äÉÑàμe ,ÊGƒ«◊G êÉàfE’G ,π«°UÉÙG

■;ΩÓYE’G πFÉ°Sh

■äÉμÑ°T ,á«°ùæμdG äÉ«©ª÷G ,Iô°SC’Gh áHGô≤dG) á«YÉªàL’G äÉμÑ°ûdG

;(á«∏ÙG äGOÉ–’G ,πª©dG

■áªFÉb äÉª¶æe ,á«eƒμM ÒZ äÉª¶æe) á«∏ÙG ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe

.(»∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y

á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG

■;Éª¡≤«Ñ£J á«fÉμeEGh ‘ô©dG ¿ƒfÉ≤dGh ádhódG ÚfGƒb ájÉØc ióe

■;QGô≤à°S’Gh øeC’G

■á«ª°SôdG) á«°SÉ«°ùdG äÉ«∏ª©dGh á«∏ÙG äGQGô≤dG ™æ°U ‘ ∑GÎ°T’G ¢Uôa

äÉªgÉ°ùe πaÉfi ,á«aÉØ°ûdG ,ó«°TôdG ºμ◊G ∫ÓN øe ,á«ª°SôdG ÒZh

;(.ïdG ,á£«°ûædG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ,»∏ÙG ™ªàÛG

■.AÉ°†≤dG ¤EG Aƒé∏dG ‘ ≥◊G

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG103
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≈∏Y É¡©ªL »¨Ñæj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ójó– ‘ á«dÉàdG á«©LôŸG ºFGƒ≤dG óYÉ°ùJ

øe áYÉ°S 72 ó©Hh áYÉ°S 24 ó©H º««≤àdG äÉ«∏ªY AGôLEG óæY ájƒdhC’G π«Ñ°S

á©˘jô˘°ùdG çQGƒ˘μ˘dG ´ƒ˘bh17º˘¡˘°ùJh .Iô˘eóŸG ∫R’õ˘dG hCG äÉ˘fÉ˘°†«˘Ø˘˘dG π˘˘ã˘˘e

¢TÉ©àf’G πLCG øe äÉLÉ«àM’G º««≤àd iõ¨e äGP äÉeƒ∏©Ã á«©LôŸG ºFGƒ≤dG

øe óà“ ób IÎØd π«°üØàdG øe ójõÃ º««≤àdG á«∏ªY á∏°UGƒŸ ≥jô£dG ó«¡“h ôμÑŸG

.áKQÉμdG øe Éeƒj 30 ¤EG Ωƒj

ÚH äGÒ«¨àdG ≈∏Y õ«cÎdG ,™jô°ùdG º««≤àdG ä’ÉM ‘ ¿ÉμÃ á«ªgC’G øeh

ä’ÉM ‘ º««≤àdG äÉ«∏ªY ,‹ÉàdÉHh .áKQÉμdG ó©H Éeh áKQÉμdG πÑb Ée IÎa

¤EG ≈©°ùJh º««≤àdG ‘ IQGó°üdG õcôe ‘ º¡à°û«©e πÑ°Sh ¢SÉædG ™°†J ÇQGƒ£dG

Ió˘˘˘˘dƒŸG á˘˘˘˘°ùªÿG äÉ˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘μŸG ÚH ø˘˘˘˘e Qô˘˘˘˘°†J …ò˘˘˘˘dG ÌcCG hCG ¿ƒ˘˘˘˘μŸG ó˘˘˘˘jó–

±É©°†à°SÓd18.

:»∏j ÉŸ í°VGh º¡a ≈∏Y É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG π«∏– óYÉ°ùj ¿CG ™bƒàŸG øe

■ ≈∏Y ¢û«©dG Ö«dÉ°SCG IQób ióe áfhôŸGh áehÉ≤ŸGøe ¢SÉædG âæμe »àdG

≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe ∂dPh .á«°SÉ°SC’G º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh IÉéædG

.πNódG ó«dƒàd áÑ°ùædÉH É¡≤∏b ÜÉÑ°SCGh ô°SCÓd …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ∑GQOEG

■iƒà°ùeá«ë°üdG áeÓ˘°ùdG)√É«ŸGh …hò¨˘à˘dG ™˘°Vƒ˘dGh (á˘«˘°ùØ˘æ˘dG á˘ë˘°üdGh

.ïdG ,¿Éμ°SE’Gh π«¨°ûàdGh ìÉë°UE’Gh

á©
jô°

ùdG
 ç

QGƒ
μdG

105

á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG -10
‘ É¡°üëa Öéj »àdG

á©jô°ùdG çQGƒμdG ÜÉ≤YCG

17çQGƒμdG ä’ÉM ≈∏Y - ô°üà≤J ¿CG ¿hO - ¢üàîJ »gh »FGò¨dG øeC’G º««≤àd iôNCG á«©Lôe áªFÉb óLƒJ

 π«dO ‘ (±ÉØ÷G πãe) á©jô°ùdG‘ á«æWƒdG äÉ«©ª÷G OÉ°TQE’ π«dO :»FGò¨dG øeCÓd Éª««≤J …ôŒ ∞«c

Iƒ£îH Iƒ£N É«≤jôaEG.2006 ,‹hódG OÉ–’G ,
18Teery Cannon, Reducing People's Vulnerability to Natural Hazards, April 2007.
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■ iƒà°ùeäGòdG ájÉªMâ«ÑdGh ¢SÉædG ájÉªM ¿Éª°†d OQGƒŸG ôaƒàH §ÑJôjh

√òg πãe ‘ º¡°ùJ »àdG äÉ«æ≤àdGh äGQÉ¡ŸG ôaƒJh êÉàfE’G πFÉ°Shh

.ájÉª◊G

■ ´É°VhCGá«YÉªàL’G ájÉª◊G»àdGh IOÉ©dG ‘ á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸG ÉgôaƒJ »àdG

.IOÉ©dG ‘ ÉgÒHóJ øY ¢SÉædG õé©j ájRGÎMG ÒHGóJ πª°ûJ

■ºμ◊G Ö«dÉ˘°SCG19á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG ‘ ±ô˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG Üƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°SCG ¤EG Ò°ûJh

.™°VƒdG á¡LGƒŸ á«æWƒdGh á«YÉªàL’Gh

GOGó©à°SG ÌcCG QGô≤dG ƒ©fÉ°U Ò°üj ,á©jô°ùdG º««≤àdG äÉ«∏ªY ∫Éªμà°SG óæY

äÉeóÿG ºYOh ,ájƒ«◊G äÉLÉ«àM’G ájÉªMh ,IÉ«ë∏d Iò≤æŸG ∫ÉªYC’G Ò°ù«àd

.á°û«©ŸG πÑ°S ¿ƒ°Uh á«°SÉ°SC’G á«YÉªàL’G

ÒKCÉJ øY ∞°ûμdG ‘ »°SÉ°SC’G ±ó¡dG πãªàj ôμÑŸG ¢TÉ©àf’G º««≤J ‘h

:»∏j É‡ πc ≈∏Y áKQÉμdG

■∫ƒ˘°UC’G ∂dP ‘ ÉÃ º˘¡˘˘bRQ Ö°ùc ‘ ¢SÉ˘˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G

;(á°û«©ŸG πÑ°S) á£°ûfC’Gh

■ ájÉØμdGh áeÓ°ùdÉH º°ùàj ihCÉe OÉéjEG ≈∏Y ¢SÉædG IQób)/ ΩÉjC’G ó©H

;(¤hC’G ™«HÉ°SC’G

■;¢TÉ©àf’G ≈∏Y ¢SÉædG IQób ≈∏Y áeó°üdG ÒKCÉJ ∂dP ‘ ÉÃ ,áë°üdG

■,ìÉ˘˘ë˘˘°UE’G ,√É˘˘«ŸG ,á˘˘ë˘˘°üdG π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG äÉ˘˘eóÿG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°ü◊G

;ïdG ,º«∏©àdG ,π≤ædG ,AÉHô¡μdG

■.áKQÉμdG ™e ∞«μàdG äÉ«é«JGÎ°SGh ±É©°†à°S’G

:á«dÉàdG πFÉ°ùŸG º¡a º««≤àdG ô°ù«j ¿CG »¨Ñæj

■äÉ˘eóÿG ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘dGh á˘ë˘˘°üdGh AGƒ˘˘jE’Gh á˘˘°û«˘˘©ŸG π˘˘Ñ˘˘°S ÚH π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG

≈∏Y IQó≤dGh ¬JOÉjR hCG ‹ÉgC’G ±É©°†à°SG øe ó◊G ±ó¡H á«°ù«FôdG

; ∞«μàdG

ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G
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á©jô°ùdG ç
QGƒμdG

19 ‹hódG ∂æÑdGGovernance and Development.(á«ª°SQ ÒZ áªLôJ) 1992 ,ø£æ°TGh ,
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■; áeó≤àŸG º¡JÉjƒdhCGh á°UÉÿG á«°ù«FôdG º¡JÉLÉ«àM’ ¢SÉædG º««≤J

■á˘«˘©˘ª÷G á˘°UÉ˘Nh á˘HÉ˘é˘à˘°S’É˘H º˘¡˘eÉ˘ª˘à˘gGh ‹hó˘˘dG OÉ–’G AÉ˘˘°†YCG IQó˘˘b

;Qô°†àŸG ô£≤dG ‘ á«æWƒdG

■hCG É«HÉéjEG ôKDƒJ ób äÉ«∏ªY hCG äÉ°SÉ«°S hCG áë∏°üe ÜÉë°UCG OƒLh ióe

É¡JOóM »àdG ájƒdhC’G äGP äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y É«Ñ∏°S

;IQô°†àŸG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG

■è˘eGÈdG êGhOR’ É˘«˘aÓ˘J iô˘˘NC’G äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G

.á£°ûfC’Gh

” ób áYÉ°S 72 ó©Hh áYÉ°S 24 ó©H º««≤àdÉH á°UÉÿG á«dÉàdG äGQÉªà°S’G

:Úà«°ù«FQ ÚàÄa ¤EG É¡ª«°ù≤J

■;áKQÉμdG ó©H áHÉéà°SÓd áÑ°ùædÉH äÉ°ù°SDƒŸG ´É°VhCG

■.áKQÉμdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y ¬JGQóbh »∏ÙG ™ªàÛG ´É°VhCG

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG107

á©
jô°

ùdG
 ç

QGƒ
μdG
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á©jô°ùdG ç
QGƒμdG

 

 IQób º««≤J ¤EG ™LQG
≈∏Y á«æWƒdG á«©ª÷G

(∞dCG IQÉªà°S’G) á¡LGƒŸG

ÊGó«ŸG º««≤àdG ¤EG ™LQG
 ô°TÉÑŸG

(AÉH IQÉªà°S’G)

 äGAGôLEG ™ÑJG
ájQÉ«©ŸG π«¨°ûàdG
á«æWƒdG á«©ªé∏d

 äGAGôLEG ™ÑJG
ájQÉ«©ŸG π«¨°ûàdG
á«æWƒdG á«©ªé∏d

øe á©jô°ùdG çQGƒμdG

24 - ôØ°U áYÉ°ùdG

á«FóÑŸG πª©dG á£N

 á«æWƒdG á«©ª÷G IQó≤d »JGP º««≤J
á¡LGƒŸG ≈∏Y

É¡bÉ£fh áKQÉμdG ´ƒf
?äQô°†J ób ´hôØdGh »°ù«FôdG ô≤ŸG πg

 OQGƒŸGh IQó≤dG á«æWƒdG á«©ª÷G iód πg
?á©jô°ùdG á¡LGƒª∏d

 ‹hódG ≥«°ùæàdG ≈∏Y IQó≤dG á«æWƒdG á«©ª÷G iód πg
?∫ÉÛG Gòg ‘ IÈÿG hCG

áKQÉμdG øe áYÉ°S 24 ó©H ÊGó«ŸG º««≤àdG

º««≤àdG §«£îJ ∫Éªμà°SG
ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG ¢Vô©à°ùj ∞dCG ≥jôØdG

ÊGó«ŸG º««≤àdG …ôŒ AÉH ¥ôØdG

≥«°ùæàdG

 ÇQGƒ£dG äÉ«∏ªY õcGôŸ ¿ƒ°ü°üfl ¿ƒØXƒe
áeƒμë∏d á©HÉàdG

” á«æWƒdG äÉ«©ªé∏d á©HÉàdG ÇQGƒ£dG äÉ«∏ªY õcGôe
É¡∏«¨°ûJh ÉgDhÉ°ûfEG

 ‘ ∑QÉ°ûŸG ‹hódG OÉ–’G/áμjô°ûdG á«æWƒdG á«©ª÷G
á«æWƒdG á«©ªé∏d ™HÉàdG ÇQGƒ£dG äÉ«∏ªY õcôe

äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’ÉH á°UÉN ä’ƒcƒJhôH

QGô≤dG PÉîJGh π«∏ëàdG

äÉeƒ∏©ŸG π«∏–
áHÉéà°S’G ô°ù«J äGQGôb PÉîJG
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á©
jô°

ùdG
 ç

QGƒ
μdG  á¡LGƒŸG ™e …RGƒàdG ≈∏Y òîàJ äGAGôLEG

º««≤àdG á«∏ªY ‘ AóÑdG AÉæKCG

 

 

 

 

á©jô°ùdG çQGƒμdG

    á«æWh/á«∏fiáKQÉμdG øe áYÉ°S 24 ó©Há«ŸÉY/á«ª«∏bEG

á«æWƒdG á«©ª÷G IQób
á¡LGƒŸG ≈∏Y

24 ó©H ÊGó«e º««≤J
áKQÉμdG øe áYÉ°S

≥«°ùæàdG

äGQGôb PÉîJGh π«∏–

á«FóÑŸG πª©dG á£N

ácÎ°ûe á£°ûfCGácÎ°ûe á£°ûfCG

•IQGOEG äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ôjQÉ≤J
çQGƒμdG

•ájQÉÑNEG Iô°ûf
•øe áKÉZEÓd ÇQGƒ£dG ¥hóæ°U

çQGƒμdG
•‹hCG AGóf
•á«dhódG ΩÓYE’G πFÉ°Sh
•çQGƒμdG á¡LGƒe äGóMh
•çQGƒμdG á¡LGƒe ¥ôa

á«ª«∏bE’G
•ÇQGƒ£dG á¡LGƒe äGóMh
•øe áKÉZEÓd »ª«∏bE’G ≥jôØdG

çQGƒμdG
•á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿG
•á«μ∏°S ’h á«μ∏°S ä’É°üJG
•ó°UQ

•PÉ≤fEGh åëH
•á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G ¥ôa
•áë°U
•º««≤J
•AGƒjEGh ájò¨J
•äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ôjQÉ≤J

çQGƒμdG IQGOEG
•á¡LGƒe ¥ôa ™jRƒJ

á«æWƒdG çQGƒμdG
•øjõîJ
•ó°UQ
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 ´hôØdG/á«æWƒdG á«©ª÷G
™bƒŸG ójó– RÉ¡L Ö°ùM á£≤ædG äÉ«KGóMEG

(ôaƒJ ¿EG) á«YÉæ°üdG QÉªbC’ÉH áfÉ©à°S’ÉH

?áKQÉμ∏d ™bƒàŸG ºé◊G
 ∂dP ≈∏Y çQGƒc IQGOEG ‘ IÈN É¡jód á«æWƒdG á«©ª÷G πg

?ÈcCG ¥É£f ≈∏Y hCG ¥É£ædG

❏       º©f❏’

1á«æWƒdG á«©ª÷G

2»°ù«FôdG ô≤ŸG
:´É°VhC’G ∞°U

❏⁄QGô°VCG ™≤J
❏áØ«ØW QGô°VCG â©bh
❏á£°Sƒàe QGô°VCG â©bh
❏ÒeóJ ™bh

3´hôØdG
:´É°VhC’G ∞°U

❏QGô°VCG ™≤J ⁄
❏áØ«ØW QGô°VCG â©bh
❏á£°Sƒàe QGô°VCG â©bh
❏ÒeóJ ™bh

¿hôNBG ¿ƒYƒ£àŸG ¿ƒØXƒŸG 4ájô°ûÑdG OQGƒŸG
»°ù«FôdG ô≤ŸG ‘ ÉgôaGƒJ ∞°U

ÇQGƒ£dG ó©H ´hôØdG ≈ah

Qƒ¡°T ™«HÉ°SCG ΩÉjCG/äÉYÉ°S 5 πjƒ“ ≈∏Y IQó≤dG
á¡LGƒŸG á«∏ªY

äÉ¶MÓe á«dÉY äÉLƒe
/ OOÎdG

á≤FÉa äÉLƒe
/OOÎdG

IÒ°üb πFÉ°SQ
∫Gƒ÷G ≈∏Y

∫Gƒ÷G •ƒ£ÿG
á«°VQC’G

6á«μ∏°ùdG äÓ°UGƒŸG
á«μ∏°SÓdGh

´É°VhC’G ∞°U

πeÉc π«¨°ûJ

»FõL π«¨°ûJ

π«¨°ûàdG ºàj ⁄

á©jô°ùdG ç
QGƒμdG

 `dG¤hC’G áYÉ°S 24
(∞dCG) »JGòdG º««≤àdG IQÉªà°SG

á¡LGƒŸG ≈∏Y á«æWƒdG äÉ«©ª÷G IQó≤d
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(ê) 7,ÜÉéjE’G ádÉM ‘
øjó«Øà°ùŸG øe ºμd »ØμJ

?IóŸGh

 (Ü) 7á«Ñ∏àd äÉfhõfl ∂jód πg
?øjó«Øà°ùŸG äÉLÉ«àMG

(CG) 7™∏°Sh øjõîàdG
áKÉZE’G

❏πeÉc π«¨°ûJ
❏»FõL π«¨°ûJ
❏π«¨°ûàdG ºàj ⁄

 ácô◊G ™e
,á«æWh äÉ«©ªL)

 ,‹hódG OÉ–’G
á«dhódG áæé∏dG

 ôªMC’G Ö«∏°ü∏d
(ô£≤dG ‘

- á«æWh äÉ£∏°S
äÉ«∏ªY õcôe

ä’Échh ÇQGƒ£dG
IóëàŸG ·C’G

á«∏fi äÉ£∏°S ™e
ÒZ äÉª¶æeh
iôNCG á«eƒμM

8Ò¨dG ™e ≥«°ùæàdG
É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’Gh

Ò¨dG

´É°VhC’G ∞°U

Égó©Hh áKQÉμdG ∫ÓN áKQÉμdG πÑb - áeÉY áØ°üH  9ÉjÉ°†b ájCG óLƒJ πg
øeC’G hCG áeÓ°ùdÉH ≥∏©àJ

?É¡«∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd

10∂dP ÒZ

 ™
bƒ

Ÿ
G ¿

É«
Ñd 

ôe
C’G

 ≈
°†à

bG
 ¿

EG á
£j

ôN
 º

°SQ
G :

áX
ƒë

∏e
 ?

Ió
YÉ

°ùe
 ¿

hó
H á

«d
hó

dG 
á¡

LG
ƒŸ

G ≥
«°ù

æJ
 ‘

 I
È

ÿ
G ô

aƒ
àJ

 π
g

❏
    

º©
f

❏
’

 :
á©

jô
°ùd

G á
¡L

Gƒ
Ÿ

G ≈
∏Y

 I
Qó

≤dG
❏

    
º©

f
❏

’

:áØ«ØW QGô°VCGá£«°ùH äÉMÓ°UEG AGôLEG •ô°ûH áeÓ°ùH ≈æÑŸG π¨°T Rƒéj

á£°Sƒàe QGô°VCGIÒÑc äÉMÓ°UEG ¤EG êÉàëjh øeBG ÒZ ¬fC’ »æÑŸG π¨°T Rƒéj ’ :

:√ÒeóJ ” ≈æÑŸG¬FÉæH IOÉYEG øe óH ’h

á°û«©ŸG πÑ°S ‘ ôFÉ°ùÿG ∞°U (á¶MÓe)
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áKQÉμdG ´ƒf
ójó– RÉ¡L Ö°ùM á£≤ædG äÉ«KGóMEG

á«YÉæ°üdG QÉªbC’ÉH áfÉ©à°S’ÉH ™bƒŸG

 `dG¤hC’G áYÉ°S 24
 ™jô°ùdG ÊGó«ŸG º««≤àdG

AÉH IQÉªà°S’G áYÉ°S 24 ó©H

á©jô°ùdG ç
QGƒμdG

Öjô≤àdÉH ¿Éμ°ùdG OóY 1á«aGô¨÷G á≤£æŸG

Öjô≤àdÉH ¿Éμ°ùdG OóY 2¬ª««≤J …QÉ÷G ™ªàÛG

4 ‘ ä’É°üJ’G øY ∫hDƒ°ùŸG º°SG
:∫É°üJ’G äÉfÉ«Hh »∏ÙG ™ªàÛG

 3:º««≤àdG ≥jôa ¢ù«FQ º°SG

6áYÉ°ùdG 5ïjQÉàdG

øjOƒ≤ØŸG OóY ≈∏à≤dG OóY ÚHÉ°üŸG OóY 7 OGôaC’G

 IôeóŸG ∫RÉæŸG OóY áYó°üàŸG ∫RÉæŸG OóY
 πμ°ûH§°Sƒàe

IQô°†àŸG ∫RÉæŸG OóY
∞«ØW πμ°ûH

8IQô°†àŸG ∫RÉæŸG

±hô©ŸG Oó©dG™bƒàŸG Oó©dG
ºgDhÓLEG ” øjòdGh ÚMRÉæ∏dºgDhÓLEG ” øjòdGh ÚMRÉæ∏d

9 ô°SC’G OóYájƒÄŸG áÑ°ùædG)
Oó©dG ôjó≤J ádÉëà°SG ádÉM ‘

(äÉYÉ°S 4 ∫ÓN

…hCÉŸG ∫ÉM ∞°U 10¢SÉædG AGƒjEG …ôéj ∞«c
/áØ«°†e ô°SCG /…hBÉe ‘

∂dP ÒZ /äGôμ°ù©e

∫ƒ°UƒdG Ö«dÉ°SCGh QÉeódG ádÉM ∞°U

 11á∏«°Sh π°†aCG / ¥ô£dG ádÉM
IQô°†àŸG á≤£æŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

12∫ƒ°UƒdG á∏«°Sh /´É°VhC’G
:(≥Ñ£æj Ée Ö°ùM)

•ájójóM ∂μ°S
•…QÉÑc
•√É«e äÉμÑ°T
•»ë°U ±ô°U äÉμÑ°T
•¢SQGóe
•á«ë°U ≥aGôe
•AÉHô¡c
•∞JGƒg
•…ƒL AÉæ«e
•…ôëH AÉæ«e
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¢û«©dG πÑ°S ‘ ôFÉ°ùÿG ∞°U (á¶MÓe)
á«eƒμM m¿ÉÑe ™fÉ°üe / äBÉ°ûæe ájQÉŒ á«æHCG 13…ô°†◊G ¥É«°ùdG ‘ ÒKCÉàdG

(≥Ñ£æj Ée Ö°ùëH)

 äQô°†J ∞«ch ¢û«©dG πÑ°S ‘ ácÎ°ûŸG äÉÄØdG RÉéjEÉH ∞°U 14
(ájƒfÉK äÉeƒ∏©e)

äGhOCG  äÉfGƒ«M
,á«fGƒ«M á«HôJ)

(ïdG ,øLGhO

≥FGóM/π«°UÉfi 15‘ ájOÉŸG ôFÉ°ùÿG »g Ée
?áYGQõdG

(≥Ñ£æj Ée Ö°ùëH)

äGhOCG ó«°üdG ∑ÉÑ°T øØ°ùdG 16ôFÉ°ùÿG ójóëàdÉH »g Ée
?∑Éª°SC’G ó«°U ‘ ájOÉŸG

(≥Ñ£æj Ée Ö°ùëH)

17á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ÖLCG

CG?çQGƒμdG á¡LGƒe ‘ ádÉ©a á«∏ÙG áeƒμ◊G πg❏       º©f❏       ’❏º∏YCG ’

Ü?áKQÉμdG ¬LGƒj »∏ÙG ™ªàÛG πg❏       º©f❏       ’❏º∏YCG ’

êá¡LGƒÃ Ωƒ≤J á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG πg❏       º©f❏       ’❏º∏YCG ’

áKQÉμdG á≤£æe ‘❏øe

™b
ƒŸ

G ¿
É«

Ñd 
ôe

C’G
 ≈

°†à
bG

 ¿
EG á

£j
ôN

 º
°SQ

G :
áX

ƒë
∏e

:áØ«ØW QGô°VCGá£«°ùH äÉMÓ°UEG AGôLEG •ô°ûH áeÓ°ùH ≈æÑŸG π¨°T øμÁ

á£°Sƒàe QGô°VCGIÒÑc äÉMÓ°UEG ¤EG êÉàëjh øeBG ÒZ »æÑŸG :

 :√ÒeóJ ” ≈æÑŸG¬FÉæH IOÉYEG øe óH ’h

™bƒŸG QÉ¡XE’ ôeC’G ≈°†àbG ¿EG á£jôN º°SQG :áXƒë∏e
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á©jô°ùdG ç
QGƒμdG

 

  ¤EG ™LQG
™jô°ùdG ÊGó«ŸG º««≤àdG
(AÉH IQÉªà°S’G)

IQób º««≤J ¤EG ™LQG
≈∏Y á«æWƒdG á«©ª÷G
(∞dCG IQÉªà°S’G) á¡LGƒŸG

π«¨°ûàdG äGAGôLEG ™ÑJG
á°UÉÿG ájQÉ«©ŸG
á«æWƒdG á«©ª÷ÉH

ÒjÉ©e äGAGôLEG ™ÑJG
ájQÉ«©ŸG π«¨°ûàdG
á«æWƒdG á«©ªé∏d

 á©jô°ùdG çQGƒμdG

áYÉ°S 72

á«FóÑŸG πª©dG á£N

áYÉ°S 72 ó©H ÊGó«ŸG º««≤àdG

º««≤àdG §«£îJ ∫Éªμà°SG

:∞dCG ≥jôØdG ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG ¢Vô©à°ùj
á¡LGƒŸG ≈∏Y á«æWƒdG á«©ª÷G IQóbh

 :AÉH ¥ôØdG.ïdG ÊGó«ŸG º««≤àdG …ôŒ

»JGòdG º««≤àdG ≈∏Y á«æWƒdG á«©ª÷G IQób

´hôØdGh »°ù«FôdG ô≤ŸG Qô°†J ádCÉ°ùe øY åjó–
á¡LGƒŸG ≈∏Y á«æWƒdG á«©ª÷G IQób øY åjó–

IÈN É¡jód âfÉc GPEG Éeh ,OQGƒŸÉH á©jô°ùdG
.‹hódG ≥«°ùæàdÉH

ÚØXƒŸGh ÚYƒ£àŸG iód ájQGOE’G äGQó≤dG

äGQGô≤dG PÉîJGh π«∏ëàdG

äÉeƒ∏©ŸG π«∏–
ájƒfÉK QOÉ°üe øe É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG
iôNCG äÉ¡L ™e ≥«°ùæàdG ∫ÓN øe É¡ã«∏ãJh

á¡LGƒŸG ô°ù«J äGQGô≤dG

≥«°ùæàdG

ÇQGƒ£dG äÉ«∏ªY õcGôŸ ¿ƒ°ü°üıG ¿ƒØXƒŸG
áeƒμë∏d á©HÉàdG

á«æWƒdG á«©ªé∏d ™HÉàdG ÇQGƒ£dG äÉ«∏ªY õcôe
¬àbÉW πeÉμH πª©j áØ«°†ŸG

‹hódG OÉ–’G /áμjô°ûdG á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ¿hÉ©J
á«æWƒdG á«©ªé∏d ™HÉàdG ÇQGƒ£dG äÉ«∏ªY õcôe ™e

áØ«°†ŸG
ΩÓYE’Gh ä’É°üJ’G ä’ƒcƒJhôH

á«FóÑŸG πª©dG á£N
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á©
jô°

ùdG
 ç

QGƒ
μdG  á¡LGƒŸG ™e …RGƒàdG ≈∏Y òîàJ äGAGôLEG

º««≤àdG á«∏ªY ‘ AóÑdG AÉæKCG

 

 

 

 

á©jô°ùdG çQGƒμdG

          á«æWh/á«∏fi   áYÉ°S 72 ó©Há«ŸÉY/á«ª«∏bEG

 ÊGó«e º««≤J
áYÉ°S 72 ó©H

á«©ª÷G IQó≤d »JGP π«∏–
á¡LGƒŸG ≈∏Y á«æWƒdG

äGQGôb PÉîJGh π«∏–

≥«°ùæJ

á«FóÑŸG πª©dG á£N

ácÎ°ûe á£°ûfCGácÎ°ûe á£°ûfCG

•PÉ≤fEGh åëH
•á«dhCG äÉaÉ©°SEG ¥ôa
•ÇQGƒ£dG ‘ áeÉ©dG áë°üdG
•º««≤àdG
•AGƒjEGh ájò¨J
•äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ôjQÉ≤J

çQGƒμdG IQGOEG
•á¡LGƒe ¥ôa ™jRƒJ

á«æWƒdG çQGƒμdG
•ájô°SC’G §HGhôdG
•øjõîJ
•ÚYƒ£àŸG IQGOEG

•IQGOEG äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ôjQÉ≤J
çQGƒμdG

•ájQÉÑNEG Iô°ûf
•øe áKÉZEÓd ÇQGƒ£dG ¥hóæ°U

çQGƒμdG
•‹hC’G AGóædG
•á«dhódG ΩÓYE’G πFÉ°Sh
•çQGƒμdG á¡LGƒe äGóMh
•á«fGó«ŸG ≥«°ùæàdGh ô°ü◊G ¥ôa
•á«à°ùLƒ∏ äÉeóN
•ä’É°üJG
•ÇQGƒ£dG á¡LGƒe IóMh
•øe áKÉZEÓd á«ª«∏bE’G ¥ôØdG

çQGƒμdG
•≥«°ùæàdG
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 ´hôØdG/á«æWƒdG á«©ª÷G
™bƒŸG ójó– RÉ¡÷ kÉ≤ÑW á£≤ædG äÉ«KGóMEG

(ôaƒJ ¿EG) á«YÉæ°üdG QÉªbC’ÉH áfÉ©à°S’ÉH

 ó©HáYÉ°S 72
(∞dCG) »JGòdG º««≤àdG IQÉªà°SG

á¡LGƒŸG ≈∏Y á«æWƒdG äÉ«©ª÷G IQób ¿CÉ°ûH

? áYÉ°S 24 ó©H ¬ª««≤àH áfQÉ≤e áKQÉμdG ºéM

❏       ™bƒàŸG øe πbCG❏       ™bƒàŸG πãe❏™bƒàŸG øe ÈcCG

:äÉ≤«∏©J

1á«æWƒdG á«©ª÷G

:»°ù«FôdG ô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y
ÒZ ,ÚYƒ£àŸG ,ÚØXƒŸG ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ‘ /á«∏μ«g äGÒ«¨J

:∂dP

:´hôØdG iƒà°ùe ≈∏Y
ÒZ ,ÚYƒ£àŸG ,ÚØXƒŸG ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ‘ /á«∏μ«g äGÒ«¨J

:∂dP

?á«∏ª©dG πjƒ“ ≈∏Y IQó≤dG
?¢SÉædG Oó©dh IÎØ∏d

2‘ â©bh »àdG äGÒ¨àdG ∞°U

á°UÉÿG äGQó≤dGh ´É°VhC’G

òæe ´hôØdGh »°ù«FôdG ô≤ŸÉH

:áYÉ°S 24 ôjô≤J
:´É°VhC’G ∞°U

❏⁄QGô°VCG ™≤J
❏áØ«ØW QGô°VCG â©bh
❏á£°Sƒàe QGô°VCG â©bh
❏ÒeóJ ™bh

:áeÉY áØ°üH 6á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G
á«μ∏°SÓdGh

â©bh »àdG äGÒ«¨àdG ∞°Uá«°VQCG •ƒ£N

∫GƒL

á«dÉY äÉLƒe
äÉLƒe /OOÎdG

πFÉ°SQ/ OOÎdG á≤FÉa
∫Gƒ÷G ≈∏Y IÒ°üb

êÉà– ±ƒ°S »àdG (äÉØ°UGƒŸG ôcPG) áKÉZE’G äÉeóN hCG ™∏°S »g Ée
?á¡LGƒŸG øe ¤hC’G á©HQC’G ™«HÉ°SC’G ‘ É¡«dEG

7áKÉZE’G ™∏°Sh øjõîàdG

❏πeÉc π«¨°ûJ
❏»FõL π«¨°ûJ
❏π«¨°ûàdG ºàj ⁄

?äGƒÑ©dG hCG á«°üî°ûdG ™∏°ùdG ,™FÉ°†ÑdG ájƒdhCG »g Ée

?¬©jRƒJ ™«£à°ùJh ¬«dEG êÉà– …òdG Oó©dG ƒg Ée

?É¡«dEG êÉàëà°S øjCG

?.ïdG á≤£æe /ájôb :™jRƒàdG äÉjƒdhCG »g Ée

á©jô°ùdG ç
QGƒμdG
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 ácô◊G ™e
,á«æWƒdG äÉ«©ª÷G)

 ,‹hódG OÉ–’G
á«dhódG áæé∏dG

 ôªMC’G Ö«∏°ü∏d
(ô£≤dG ‘

äÉ£∏°ùdG ™e
õcôe - á«æWƒdG
ÇQGƒ£dG äÉ«∏ªY

·C’G ä’Échh
IóëàŸG

äÉ£∏°ùdG ™e
äÉª¶æŸGh á«∏ÙG

á«eƒμ◊G ÒZ
iôNC’G

8™eh Ò¨dG ™e ≥«°ùæàdG
º¡à£°ûfCG

»àdG äGÒ«¨àdG ∞°U
â©bh

áeÉY áØ°üH áKQÉμdG πÑbÉgó©Hh áKQÉμdG ∫ÓN  9»àdG äGÒ«¨àdG ∞°U
øeC’G ¥É«°S ‘ â©bh

áeÓ°ùdGh

 ≥«°ùæàdGh ô°ü◊G ¥ôa

 á«fGó«ŸG❏    º©f❏’

 çQGƒμdG øe áKÉZE’G ¥ôa

 á«ª«∏bE’G❏    º©f❏’

 á¡LGƒe äGóMh

 ÇQGƒ£dG❏    º©f❏’

 øe áKÉZEÓd ÇQGƒ£dG ¥hóæ°U

 çQGƒμdG❏    º©f❏’

10OQGƒŸG »g Ée

?áHƒ∏£ŸG
á«æWƒdG á«©ª÷G âÑ∏W πg

É‡ …CG ≈∏Y â≤aGh hCG
?»∏j

 ?
Ió

YÉ
°ùe

 ¿
hó

H á
«d

hó
dG 

á¡
LG

ƒŸ
G ≥

«°ù
æJ

 ≈
∏Y

 I
È

ÿ
G ô

aƒ
àJ

 π
g

❏
    

º©
f

❏
’

 :
á©

jô
°ùd

G á
¡L

Gƒ
Ÿ

G ≈
∏Y

 I
Qó

≤dG
 ôa

ƒà
J 

πg
❏

    
º©

f
❏

’

 :Gó≤f❏    º©f❏’

äÉeóN
:á«à°ùLƒd❏    º©f❏’

:áØ«ØW QGô°VCGáØ«Ø£dG äÉMÓ°UE’G ¢†©Ñd êÉàëj ¬æμdh ≈æÑŸG π¨°T øμÁ

:á£°Sƒàe QGô°VCGáª«°ùL äÉMÓ°UEG ¤EG êÉàëjh ¬∏¨°ûd øeBG ÒZ ≈æÑŸG

:≈æÑŸG QÉ«¡fG¬FÉæH IOÉYEG øe óH ’h ≈æÑŸG QÉ¡fG

™bƒŸG ¿É«Ñd á£jôN º°SQ ôeC’G »°†à≤j ób :áXƒë∏e
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á©jô°ùdG ç

QGƒμdG

Öjô≤àdÉH ¿Éμ°ùdG OóY 1á«aGô¨÷G á≤£æŸG

Öjô≤àdÉH ¿Éμ°ùdG OóY 2»∏ÙG ™ªàÛG º««≤J

4 ‘ ∫É°üJ’G øY ∫hDƒ°ùŸG º°SG
:∫É°üJ’G äÉfÉ«Hh »∏ÙG ™ªàÛG

 3:º««≤àdG ≥jôa ¢ù«FQ º°SG

6áYÉ°ùdG 5ïjQÉàdG

øjOƒ≤ØŸG OóY ≈∏à≤dG OóY ÚHÉ°üŸG OóY 7¢UÉî°TC’G (åjó–)

Iôeóe ∫RÉæe á£°Sƒàe QGô°VCG áØ«ØW QGô°VCG 8IQô°†àŸG ∫RÉæŸG

»∏©ØdG Oó©dG™bƒàŸG Oó©dG
ºgDhÓLEG ”/ƒMõfºgDhÓLEG ”/ƒMõf

9 ô°SC’GájƒÄŸG áÑ°ùædG ôcPCG)
ôaƒàe ÒZ Oó©dG ¿Éc ¿EG

(äÉYÉ°S 4 ∫ÓN)

´É°VhC’G ∞°U (á¶MÓe)

10?É¡∏ªY ä’É°üJ’G πFÉ°Sh …ODƒJ ∞«c
/ OOÎdG á«dÉY äÉLƒÃ πFÉ°Sh /∫Gƒ÷G /á«°VQC’G •ƒ£ÿG

.ïdG /OOÎdG á≤FÉa äÉLƒe

11áKÉZE’G

ìÉjôdGh QÉ£eCÓd ΩhÉ≤e ‹É◊G ihCÉŸG πg
?OÈdGh ¢ùª°ûdGh

?á«NÉæŸG πeGƒ©dG »g Ée

?Ö°SÉæŸG ihCÉŸG øe ÚehôÙG OóY ºc ?áªFÉ≤dG πcÉ«¡∏d ájOÉŸG ádÉ◊G »g Ée

áKQÉμdG ´ƒf
ójó– RÉ¡÷ kÉ≤ÑW á£≤ædG äÉ«KGóMEG

á«YÉæ°üdG QÉªbC’ÉH áfÉ©à°S’ÉH ™bƒŸG

 ó©HáYÉ°S 72
 ÊGó«e º««≤J

AÉH IQÉªà°S’G
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¢ùÑ∏ŸG ÒaƒJ ‘ ™ÑàŸG Üƒ∏°SC’G ƒg Ée
∫ÉLô∏d Iô°SC’G äGAÓeh äÉ«fÉ£ÑdGh

πeGƒ◊Gh ó«dGƒŸGh ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædGh
?Úæ°ùŸGh äÉ©°VôŸGh

?Iô°TÉÑe IÉ«◊G Oó¡J »àdG ôWÉıG »g Ée

?ô£î∏d Ú°Vô©àŸG OóY ≠∏Ñj ºc

Éeh ô£î∏d É°Vô©J ó°TC’G á«YÉªàL’G äÉÄØdG »g Ée
?∂dP ‘ ÖÑ°ùdG

?…ó«∏≤àdG Iô°SC’G øμ°ùe ¬jƒàëj ¿Éc …òdG Ée

12ájò¨àdGh AGò¨dG

øjQô°†àŸG Oó©d ±Éc AGòZ ôaƒàj πg
?™bƒàŸG

❏    º©f❏ìô°TG    ’

?áKQÉμdG á≤£æe ‘ AGò¨dG ôaƒàj πg

❏    º©f❏?IôaƒàŸG ´GƒfC’G »g Ée     ’

:ìô°TG §≤a á∏≤d hCG ,øjQô°†àŸG áaÉμd ôaƒàe AGò¨dG Gòg πg
?¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùJ

øeBG ¿Éμe ¤EG Aƒé∏dG ¢SÉædG ™«£à°ùj πg
?¬dhÉæJh ΩÉ©£dG OGóYE’

❏    º©f❏™°VƒdG ∞°U    ’

?»¡£∏d äGó©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢SÉædG ™«£à°ùj πg

:ÊGhC’G❏    ôaƒàJ ’❏    á∏«∏b❏IÒãc

:OƒbƒdG❏    ôaƒàJ ’❏    á∏«∏b❏IÒãc

:Qó≤dG❏    ôaƒàJ ’❏    á∏«∏b❏IÒãe

:∂dP ÒZ

?(IOÉ©dG ‘ É¡fƒdhÉæàj »àdG á«°ù«FôdG á«FGò¨dG äÉéàæŸG) á«FGò¨dG ¢SÉædG äGOÉY »g Ée

øªa ∂dòc ¿Éc ¿EGh ?™bƒŸG Gòg ‘ AGòZ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ äÉHƒ©°U ¬LGƒJ É¡JGòH äÉÄa óLƒJ πg
?∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Éeh ?äÉÄØdG ∂∏J »g

 13áë°üdG

 ?á«ë°U ÇQGƒW ádÉM óLƒJ πg
?É¡à©«ÑW »g Ée

?ÉgQƒ£àd ºμJÉ©bƒJ »g Ée

?á˘KQÉ˘μ˘dG π˘Ñ˘b á˘jò˘¨˘˘à˘˘dGh á˘˘ë˘˘°üdG ™˘˘°Vh ¿É˘˘c ∞˘˘«˘˘c
ìô°TG

  :
á©

bƒ
àŸ

G ä
ÉL

É«
àM

’G
❏

    
á«

Øj
Q ≥

WÉ
æe

❏
    

¿ó
Ÿ

G »
MG

ƒ°V
❏

áj
ô°†

M 
≥

WÉ
æe
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á«ë°üdG Iõ¡LC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢Uôa ∞°U
:É¡YÉ°VhCGh

hCG IÒ£N äÉeó°üH GƒÑ«°UCG øjòdG ¢SÉædG OóY ºc
?áKQÉμdG òæe á«°ùØædG QÉKB’G øe ÉgÒ¨H

?áKQÉμdG ¤EG iõ©J á«ë°üdG ≥aGôŸG âHÉ°UCG QGô°VCG áªK ∑Éæg πg
:äGó©ŸG
:ÒbÉ≤©dG

:áμ∏¡à°ùŸG OGƒŸG
:äÉMÉ≤∏dG

:ÚØXƒŸG OóY

¿Éμ°ùdGh / á«ë°üdG ±GógC’G ´ƒfh OóY
?ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ÚØ©°†à°ùŸG

¿CG »¨Ñæj ¿Éc »àdG á«ë°üdG á£°ûfC’G »g Ée
OGóeEÓd ôªMC’G ∫Ó¡dG / ôªMC’G Ö«∏°üdG É¡°SQÉÁ

?OQGƒŸG/äÉLÉ«àM’ÉH

14ájÉª◊Gh øeC’G ,áeÓ°ùdG

øeCÓd äÉ«fÉμeEG óLƒJ πg ?¬H ójó¡àdG hCG ?¥ôØà∏d ô°SC’G â°Vô©J πg

❏    º©f❏’

:Öjô≤àdÉH Oó©dG
?øjQô°†àŸG π«é°ùJ ” πg

❏    º©f❏’

:ìô°TG ?º¡°†©H øY ô°SC’G ¥ôØJ ” πg
:Oó©dG

:™bGƒŸG
:π«é°ùàdG á«∏ªY π«°UÉØJ

?ºgô°SCG øY GƒbÎaG ô°üb óLƒj πg

:ìô°TG ô°SC’G πª°T ™ªL
?ô°SC’G πª°T ™ªL ¤EG áLÉM áªK πg

❏    º©f❏’

:ìô°TG :øe ´ƒf …C’ ¢SÉædG ¢Vô©àj πg
:ÊóÑdG AGòjE’G

:»°ùæ÷G AGòjE’G
:»°ùØædG Ö«gÎdG hCG ¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ö«gÎdG

:øeC’G ΩGó©fG
:õ««ªàdG

ôWÉıÉH áaƒØfi ÜQÉŒ ‘ ¢SÉædG ¢Vƒîj πg
º¡°VÎ©J πgh á«°SÉ°SC’G º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

?Ühô◊G äÉØ∏fl øe äÉ©bôØŸG / ΩÉ¨dC’

á©jô°ùdG ç
QGƒμdG
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15ìÉë°UE’Gh √É«ŸG

áHÉ°UE’G ä’ó©e πg
øe ≈∏YCG ∫É¡°SE’G ¢VGôeCÉH

¤EG ¬éàJ πg ? OÉà©ŸG
?¿É°ü≤ædG ΩCG IOÉjõdG

¢SÉædG èdÉ©j πg
∫õæŸG ‘ √É«ŸG

:í«°TÎdÉH

❏    º©f❏’

»∏¨dÉH

❏    º©f❏’

Qƒ∏μdÉH

❏    º©f❏’

√É«ŸG π≤æJ ∞«c
?â«ÑdG ‘ ¿õîJh

¢SÉædG Ωóîà°ùj πg
áæeBG ÒZ √É«e
?GPÉŸ ?πjóÑc

:√É«ŸÉH OGóeE’Gπ°üëj πg
øe á«aÉc á«ªc ≈∏Y ¢SÉædG

:á«dÉàdG ¢VGôZCÓd √É«ŸG

Üô°ûdG❏    º©f❏’

ΩÉªëà°S’G❏    º©f❏’

∞«¶æàdG❏    º©f❏’

ájô°ûÑdG äÉØ∏ıG øe ¢ü∏îàdG
º¡àLÉM ¢SÉædG »°†≤j øjCG

âbƒdG ‘ ∫ƒÑàdG /RÈàdG ¤EG
?‹É◊G

…ójC’G π°ùZ
áÑ°SÉæe ≥aGôe óLƒJ πg

 ΩÉªëà°S’G / …ójC’G π°ù¨d
 á«°ù«FQ •É≤f ‘

?É¡æe OÉØà°ùj πgh
 ¿ƒHÉ°üdG ôaƒàj πg

?¬d πjóH hCG

AGƒjE’G 16

,âeó¡J hCG Ió°ûH äQô°†J ób äƒ«ÑdG âfÉc GPEG
?¢SÉædG ¢û«©j øjCG

 âeÉb …òdG ™bƒŸG ¢ùØf ‘

?áÁó≤dG äƒ«ÑdG ¬«∏Y❏    º©f❏’

:Öjô≤àdÉH Oó©dG

?ÜQÉbCG hCG AÉbó°UCG ™e❏    º©f❏’

:Öjô≤àdÉH Oó©dG

?äGôμ°ù©e ‘❏    º©f❏’

Öjô≤àdÉH Oó©dG

á«°ù«FôdG äÉeóÿG ≈∏Yh ‹ÉgC’G äƒ«H ≈∏Y ÒKCÉàdG
:äƒ«ÑdG❏    ¢†Øîæe❏    §°Sƒàe❏‹ÉY

:√É«ŸG❏    ¢†Øîæe❏    §°Sƒàe❏‹ÉY

:ìÉë°UE’G❏    ¢†Øîæe❏    §°Sƒàe❏‹ÉY

:AÉHô¡μdG❏    ¢†Øîæe❏    §°Sƒàe❏‹ÉY

:áë°üdG❏    ¢†Øîæe❏    §°Sƒàe❏‹ÉY

 ™ªàÛG õcGôe

:»∏ÙG❏    ¢†Øîæe❏    §°Sƒàe❏‹ÉY

á©
jô°

ùdG
 ç

QGƒ
μdG

118000-Guidelines_A.qxd  17.7.2008  8:39  Page 120



ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

122

?øjõîJ ‘ º¡Jƒ«H ¢SÉædG Ωóîà°SG πg
? äGó©ŸGh äGhOC’G

❏    º©f❏’

?äÉfGƒ«ë∏d ∞∏©dG hCG AGƒjE’G Òaƒàd

❏    º©f❏’

?á«LÉàfE’G ¢VGôZCÓd º¡Jƒ«H ¢SÉædG Ωóîà°ùj πg
❏    º©f❏’

AÉ°†ØdG Gòg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ πg

?™∏°ùdG êÉàfE’

❏    º©f❏’

?Oó°üdG Gòg ‘ áKQÉμdG äôKCG ∞«c

:ìô°TG

? IÒ¨°U ájQÉŒ äBÉ°ûæe IQGOEG ¿ƒ©«£à°ùj πg

❏    º©f❏’

?»LÉàfE’G º¡WÉ°ûf ≈∏Y áKQÉμdG äôKCG πg

❏    º©f❏’

 ihCÉª∏d ájOÉŸG ¢üFÉ°üÿG ∞°U
:á«NÉæŸG ∫GƒMCÓd áÑ°ùædÉH

:πeGƒ©∏d áÑ°ùædÉH - ihCÉŸG øe äÉÑ∏£àŸG

:Iôjõ¨dG QÉ£eC’G áehÉ≤e❏    º©f❏’

:Iójó°ûdG ìÉjôdG áehÉ≤e❏    º©f❏’

:ƒ÷G IQGôM áehÉ≤e❏    º©f❏’

 :ƒ÷G IOhôH áehÉ≤e❏    º©f❏’

17á°û«©ŸG πÑ°S

?áKQÉμdG πÑb AGò¨dGh πNódG QOÉ°üe ºgCG »g Ée  ô°SC’G É¡°SQÉ“ »àdG á£°ûfC’G ºgCG »g Ée
?¥RôdG Ö°ùμd ,IÒ¨°U IRÉ«M ¬jód ´QGõe)

 ,äÓjƒ– ,ôLCÉH πeÉY ,Öàμe ‘ ∞Xƒe
(.ïdG ,á£°ûfC’G øe §«∏N

?ôLÉàe ôjóJ âfÉc »àdG ô°SCÓd çóM GPÉe

 AGò¨∏dh πNó∏d á«°ù«FôdG QOÉ°üŸG »g Ée
?áKQÉμdG πÑb

?á«YGQõdG á£°ûfC’G ºgCG »g Ée

 ¢VQC’G ≈∏Y á£°ûfC’G ∞∏àîÃ Ωƒ≤j øe
?É¡μ∏àÁ øeh

É¡∏ªY á°SQÉªŸ É¡«dEG êÉà– »àdG (∫ƒ°UCG) á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ¢†©H á«∏ÙG äÉ©ªàÛG äó≤a πg

 (.ïdG ,äGó©eh äGhOCG ,π≤f πFÉ°Sh ,á«YGQR äGó©e hCG ∑Éª°SC’G ó«°U äGó©e)

:ìô°TG

á©jô°ùdG ç
QGƒμdG
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:áØ«ØW QGô°VCGá£«°ùH äÉMÓ°UEG AGôLEG •ô°ûH áeÓ°ùH ≈æÑŸG π¨°T øμÁ

á£°Sƒàe QGô°VCGIÒÑc äÉMÓ°UEG ¤EG êÉàëjh øeBG ÒZ »æÑŸG :

 :√ÒeóJ ” ≈æÑŸG¬FÉæH IOÉYEG øe óH ’h

™bƒŸG QÉ¡XE’ ôeC’G ≈°†àbG ¿EG á£jôN º°SQG :áXƒë∏e

ÇQGƒ£dG ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG123

:RÉéjEÉH ìô°TG øe »àdGh áeÉg á«Ä«H ∫ƒ°UCG äôeO hCG äQô°†J πg
¥RôdG Ö°ùc ≈∏Y ¢SÉædG IQó≤H QGô°VE’G É¡fCÉ°T

?ÓÑ≤à°ùe

IQô°†àŸG á≤£æŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢Uôah ôFÉ°ùÿG øY åjó–

11π°†aCG ,¥ô£dG ádÉM
á≤£æŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d πFÉ°SƒdG

IQô°†àŸG

:ÖÑ°ùH ≥∏≤dG

IÒ£ÿG OGƒŸG
áeÉ°ùdG äÉHÉμ°ùfE’G

äÉ©bôØŸG / ΩÉ¨dC’G
Ühô◊G øe áØ∏îàŸG

:∂dP ÒZ

12∫ƒ°UƒdG ¢Uôa / ´É°VhC’G
:(äÉfÉμeE’G Ö°ùM)

•ájójó◊G ∂μ°ùdG
•Qƒ°ù÷G
•√É«ŸG äÉμÑ°T
•»ë°üdG ±ô°üdG äÉμÑ°T
•¢SQGóŸG
•áë°üdG ≥aGôe
•AÉHô¡μdG
•∞JÉ¡dG
•ájƒ÷G ÅfGƒŸG
•ájôëÑdG ÅfGƒŸG

17á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ÖLCG

CG?áKQÉμdG á¡LGƒe ‘ á«∏ÙG áeƒμ◊G ∑QÉ°ûJ πg❏    º©f❏    ’❏…QOCG ’

Ü?áKQÉμdG á¡LGƒe ‘ »∏ÙG ™ªàÛG ∑Î°ûj πg❏    º©f❏    ’❏…QOCG ’

ê á¡LGƒŸG ‘ á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ∑Î°ûJ πg
?áKQÉμdG á≤£æe ‘❏    º©f❏    ’❏ …QOCG ’

?äÉª¶æŸG ∂∏J »g Éeh

á©
jô°

ùdG
 ç

QGƒ
μdG
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á«`°SÉ`°SC’G ÇOÉ`Ñ`ŸG
á```«dhódG á```côë∏d

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d

á``«fÉ°ùfE’G

¿hO Üô◊G ≈MôL áKÉZEG ‘ áÑZôdG øY ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácô◊G â≤ãÑfG
ájÉbƒ∏d »æWƒdGh ‹hódG øjó«©°üdG ≈∏Y ÉgOƒ¡L π°UGƒJ »gh .º¡æ«H õ««“

ΩGÎMG ¿Éª°Vh áë°üdGh IÉ«◊G ájÉªMh âfÉc ÉªæjCG ¿É°ùfE’G Ω’BG øe ∞«ØîàdGh
™«ªL ÚH ºFGódG ΩÓ°ùdGh ¿hÉ©àdGh ábGó°üdGh ºgÉØàdG õjõ©Jh á«fÉ°ùfE’G áeGôμdG

.⁄É©dG Üƒ©°T

õ«`ëàdG Ωó`Y

¢SÉæLC’G hCG äÉ«eƒ≤dG ÚH ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácô◊G õq«“ ’
IÉfÉ©e ádGREG ¤EG ’EG ±ó¡J ’ »¡a á«°SÉ«°ùdG óFÉ≤©dG hCG ¿ÉjOC’G hCG äÉ≤Ñ£dG hCG

.kÓLÉY kÓªY Ö∏£àJ »àdG ä’Éë∏d ájƒdhC’G »£©Jh ¿É°ùfE’G

OÉ``«◊G

∑GÎ°T’G øY ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ácôM ™æà“ ,™«ª÷G á≤ãH ®ÉØàMÓd
á«bô©dGh á«æjódGh á«°SÉ«°ùdG πFÉ°ùŸÉH á≤∏©àe ä’OÉ› ‘ hCG á«FGóY ∫ÉªYCG …CG ‘

.á«LƒdƒjójE’Gh

∫Ó```≤à°S’G

πª©J á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ¿CG ºZQh .á∏≤à°ùe ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ácôM
™°†îJh á«fÉ°ùfEG äÉWÉ°ûf øe ¬H ™∏£°†J Éª«a áeÉ©dG äÉ£∏°ù∏d IóYÉ°ùe Iõ¡LCÉc

≈àM É¡dÓ≤à°SG ≈∏Y kÉªFGO ßaÉ– ¿CG É¡«∏Y Öéj ¬fEÉa ,ÉgOÓH ‘ ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤∏d
‘ ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ácôM AiOÉÑe ÖLƒÃ ±qô°üàJ ¿CG ™«£à°ùJ

.ä’É◊G ™«ªL

á«Yƒ£àdG áeóÿG

 ≥«≤ëàd ≈©°ùJ ’ á«Yƒ£àdG áKÉZEÓd ácôM ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG
.íHQ …CG

Ió``MƒdG

.ó∏H πc ‘ ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d §≤a IóMGh á«©ªL øe ÌcCG óLƒJ ’
.ô£≤dG AÉëfCG áaÉμd á∏eÉ°Th ™«ªé∏d áMÉàe É¡JÉeóN ¿ƒμJ ¿CG Öéjh

á```«ŸÉ©dG

πc ™àªàJ á«ŸÉY ácôM ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácô◊G ¿EG
.É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdÉH Ωõà∏Jh É¡q∏X ‘ ¥ƒ≤◊G ¢ùØæH äÉ«©ª÷G
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 ™qé°ûj äÉ«©ªéd »dhódG OÉëJ’G
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG

 É¡H ™∏£°†J »àdG á«fÉ°ùfE’G á£°ûfC’G
 ¿Éμ°ùdG IóFÉØd á«æWƒdG äÉ«©ªédG

.AÉØ©°†dG

 ä’ÉM »a á«dhódG áKÉZE’G ≥«°ùæàH
 ,»FÉªfE’G ºYódG ™«é°ûàHh çQGƒμdG

IÉfÉ©ªdG …OÉØJ ≈dEG OÉëJ’G ≈©°ùj
.É¡JqóM øe ∞«ØîàdGh ájô°ûÑdG

 á«æWƒdG äÉ«©ªédGh OÉëJ’G ¿EG
ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dGh

 á«dhódG ácôëdG kÉ©e πqμ°ûJ
.ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d

 ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG
,á∏≤à°ùeh IójÉfih Iõ«ëàe ÒZ áª¶æe

‘ πãªàJ áàëH á«fÉ°ùfEG áª¡e …ODƒJ
Üô◊G ÉjÉë°V áeGôch ìGhQCG ájÉªM

.º¡d IóYÉ°ùŸG Ëó≤Jh »∏NGódG ∞æ©dGh
á£°ûfCG ≥°ùæJh á«dhódG áæé∏dG ¬LƒJ

‘ ácô◊G ÉgòØæJ »àdG á«dhódG áKÉZE’G
¤EG kÉ°†jCG IógÉL ≈©°ùJh ,´GõædG ä’ÉM

¿ƒfÉ≤dG õjõ©Jh ô°ûæH IÉfÉ©ŸG …OÉØJ
á«fÉ°ùfE’G ÇOÉÑŸGh ÊÉ°ùfE’G ‹hódG

,1863 ΩÉY áæé∏dG âÄ°ûfCG .á«ŸÉ©dG
 á«dhódG ácô◊G É¡æY â≤ãÑfGh

.ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d
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